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P ikl

in Bayern gehen die Uhren im wahrsten
Sinne des Wortes anders. Erstmals in ihrer
Geschichte wird die Schuldenuhr in Berlin
nur noch einen zweistelligen Schuldenzu-
wachs ausweisen: 68 Euro pro Sekunde fur
das Jahr 2017. Zuvor erhohte sich die Neu-
verschuldung um 129 Euro in jeder Sekun-
de. Die bayerische Schuldenuhr lauft bei
einem Verschuldungsstartwert 2017 von
rund 29 Milliarden Euro inzwischen um
15,85 Euro in jeder Sekunde riickwarts. Die
Verschuldung Bayerns betragt zum Stichtag
pro Kopf 2.217 Euro. Zum Vergleich: Das
Bundesland Nordrhein-Westfalen hat eine
Verschuldung von rund 181 Milliarden Euro
mit einer Pro-Kopf-Verschuldung von
13.398 Euro. In Bayern geht jedoch nicht nur
die Schuldenuhr anders, wir haben mit Dr.
Markus Soder auch einen Finanzminister,
der Wort halt. Die Bayerische Staatsregie-
rung habe mit ihrem Steuerkonzept - dem
BAYERN-Tarif —nicht nurihr, Nein“ zu Steu-
ererhéhungen bekraftigt, sondern vor al-
lem eine klare Entlastungsperspektive auf-
gezeigt. Der Fokus liegt dabei auf den unte-
ren und mittleren Einkommensgruppen,
die insbesondere durch eine Abflachung
des sogenannten Mittelstandsbauches im
Einkommensteuertarif in einer Gréf3enord-
nung von 15 Milliarden Euro jahrlich entlas-
tet werden sollen. Dartiber hinaus miisse
ein Fahrplan fiir die Abschaffung des
Solidaritatszuschlags vereinbart werden.
Soder erteilt Bundesfinanzminister Wolf-
gang Schauble, der Steuererhéhungen
nicht ausgeschlossen hatte, eine klare Ab-
sage. Steuerentlastungen seien moglich,
ohne an anderer Stelle Steuern erhdhen zu
mussen. Im Namensbeitrag und im Inter-
view dieser Zeitung denkt der bayerische Fi-
nanzminister nicht nur an den Staatshaus-
halt, sondern auch an die Steuerzahler. Wir
meinen, esist hochste Zeit fiir Entlastungen
von Biirgern und Betrieben. Die Politik ist
wie nachgewiesen in der Lage, umfassen-
de Entlastungen einzuleiten und solide zu
finanzieren. Dazu tragt auch der bayerische
Doppelhaushalt 2017/2018 ohne neue
Schulden bei. Damit wird ein Markenzei-
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chen erfolgreicher bayerischer Finanzpoli-
tik mit dem 12. und 13. Haushalt in Folge
mit Unterstiitzung des Bundes der Steuer-
zahler fortgefithrt. Hinzu kommt die Fort-
setzung des Schuldenabbaus, immerhin
mit einer Milliarde Euro im Doppelhaus-
halt mit dem Ziel eines schuldenfreien Bay-
erns bis 2030. Fiir den Bund der Steuerzah-
ler und seine Mitglieder aus Mittelstand,
Handwerk und Gewerbe ist erfreulich, dass
die Investitionen von 12,5 Milliarden Euro
aufrund 13,6 Milliarden Euro mit dem Dop-
pelhaushalt ansteigen. Diese Weichenstel-
lungen tragen der Erkenntnis Rechnung,
dass ein starker Mittelstand als Riickgrat
der deutschen und bayerischen Wirtschaft
flir die notwendige Wertschopfung und Ar-
beitsplatze sorgt. Damit das so bleibt, brau-
chen wir — wie auch der Finanzminister
feststellt - eine wachstumsorientierte
Steuerpolitik. Hinzu komme Steuerverein-
fachung als Daueraufgabe, die zum standi-
gen Wegbegleiter der Politik werden miisse.
Insgesamt wollen wir die konstruktiv-
kritische Zusammenarbeit mit dem bayeri-
schen Finanzminister als eine der Grundla-
gen fir eine erfolgreiche Verbandspolitik
fortsetzen. Fiir den Bund der Steuerzahler
stehen dabei Steuergerechtigkeit, Steuer-
vereinfachung und eine tragbare, an der
Leistungsfahigkeit orientierte Besteuerung
im Mittelpunkt. Wir werden auch kiinftig
mit dem praxisorientierten Sachverstand
unserer aktiven Mitglieder, den 38 Regional-
verbanden in Bayern sowie einer qualifi-
zierten Steuerabteilung Einfluss auf die
entsprechenden Weichenstellungen baye-
rischer Steuer- und Finanzpolitik nehmen.

In diesem Sinne
mit herzlichen Grifden

Thr
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Steuer- und Finanzpolitik -
Ein Blick auf das Jahr 2017

»Ja zu Steuerentlastungen -
Nein zu Steuererh6hungen”

Von Dr. Markus Soder

er Blick auf die Lohn- oder Ge-
Dhaltsabrechnung vom Januar

lasst erkennen, dass sich zum
Jahreswechsel steuer- wie sozialver-
sicherungsrechtlich so manches gean-
dert hat. Die meisten Blrgerinnen und
Birger werden 2017 mehr Netto vom
Brutto zur Verfligung haben. Verant-
wortlich hierfir sind Steuerentlastun-
genvon uber sechs Milliarden Euro jahr-
lich, die Bundestag und Bundesrat noch
im Dezember 2016 verabschiedet haben.
Neben der aus verfassungsrechtlichen
Grunden notwendigen Anhebung des

16st. Bildlich gesprochen wtirde der Ein-
kommensteuertarif,,auf Rader” gestellt.
Das ist jedoch bereits eine Perspektive
flir die nachste Legislaturperiode.

BAYERN-Tarif fiir Steuerentlastung
2017ist Wahljahr. Zunachst werden im
Saarland, in Schleswig-Holstein und in
Nordrhein-Westfalen neue Landtage ge-
wahlt, ehe im September die Wahlen zum
19. Deutschen Bundestag stattfinden. Mit
ihren Stimmen treffen die Blirgerinnen
und Burger auch fur die Steuerpolitik ei-
neRichtungsentscheidung: Steuerentlas-

Mit ihren Stimmen treffen die Biirgerinnen und Biirger
auch fiir die Steuerpolitik eine Richtungsentscheidung:
Steuerentlastung oder Steuererhohung?

Grundfreibetrags sowie des Kinderfrei-
betrags gibt es mehr Kindergeld, wovon
Familien in den unteren und mittleren
Einkommensgruppen profitieren. Ab
dem Jahr 2018 wird dann eine weitere
Entlastungsstufe wirksam. Im Bereich
der gesetzlichen Pflegeversicherung
fithrt die Pflegereform zu Leistungsver-
besserungen etwa fiir Demenzkranke
und damit zu einer Erhéhung des Bei-
tragssatzes. Daruiber hinaus sind die Bei-
tragsbemessungsgrenzen zu den gesetz-
lichen Sozialversicherungen gestiegen.

Abbau der kalten Progression
Dariiber hinaus ist der Gesetzgeber ei-
nem bayerischen Anliegen nachgekom-
men, indem 2017 wie auch 2018 weitere
Schritte zum Abbau der kalten Progres-
sion festgeschrieben wurden. Dadurch
konnten schleichende Steuererhohun-
gen, die sich aus dem inflationsbeding-
ten Anstieg der prozentualen Steuerbe-
lastung bei unverandertem Realeinkom-
men ergeben, vermieden werden. Aus
bayerischer Sicht ist dies ein wichtiger
Schritt, langst aber noch nicht genug:
Unser Ziel ist vielmehr, den Einkommen-
steuertarif durch einen Mechanismus zu
erganzen, der dieses Problem dauerhaft
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tung oder Steuererhchung? Die Bayeri-
sche Staatsregierung hat mitihrem Steu-
erkonzept — dem BAYERN-Tarif — nicht
nur ihr ,Nein“ zu Steuererhchungen be-
kraftigt, sondern vor allem eine klare Ent-
lastungsperspektive fur die Zeit bis 2021
aufgezeigt. Der Fokus liegt dabei auf den
unteren und mittleren Einkommens-
gruppen, die insbesondere durch eine Ab-
flachung des sog. Mittelstandsbauches
im Einkommensteuertarif in einer Gré-
Benordnung von 15 Milliarden Euro jahr-
lich entlastet werden sollen.

Daruber hinaus muss ein Fahrplan fiir
die Abschaffung des Solidaritatszu-
schlags vereinbart werden, der mit dem
Auslaufen des Solidarpaktes II politisch
seine Existenzberechtigung verlieren
wird. Angesichts der Bedeutung fiir den
Bundeshaushalt geht das natiirlich nicht
von heute auf morgen. Unser Vorschlag
ist daher, den Solidaritatszuschlag line-
ar iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren
vollstandig abzubauen. Auch das bedeu-
tet fiir die Burger und Unternehmen am
Ende des Abbaupfades eine jahrliche
Entlastung von mehr als 20 Milliarden
Euro.

Die Entwicklung der Steuereinnah-
men wie auch erhebliche Zinsersparnis-

mentlastunq

se im Bundeshaushalt er6ffnen die not-
wendigen finanziellen Spielraume fur
eine spurbare Entlastung der Buirgerin-
nen und Burger. Nach den Ergebnissen
der Steuerschatzung vom November
2016 werden Bund, Linder und Gemein-
denimJahr2021gut 835 Milliarden Euro
an Steuern einnehmen. Das sind 111 Mil-
liarden Euro mehr, als fiir das laufende
Jahr prognostiziert werden. Gleichzeitig
wird der Bund im Jahr 2017 seine Zins-
ausgaben gegeniiber 2008 halbiert und
damit mehr als 20 Milliarden Euro mehr
Gestaltungsmasse haben. Steuerentlas-
tungen sind also moglich, ohne an ande-
rer Stelle Steuern erhohen zu mussen.

SPD und die Grinen setzen mit ihrer
Forderung nach Steuererh6hungen auf
mehr Umverteilung. Sie verkennen da-
bei, dass ein hoherer Spitzensteuersatz
beider Einkommensteuer, die Wiederein-
flihrung der Vermogensteuer sowie eine
hohere Erbschaftsteuer zu einer Ver-
schlechterung der Investitionsbedingun-
gen am Standort Deutschland fihren. Ei-
ne derartige Politik ist nicht nachhaltig.
Sierichtet sich gegen Wachstum und Be-
schaftigung und gefahrdetlangfristig die
Tragfahigkeit der sozialen Sicherungssys-
teme. Ein steuerpolitischer Linksrutsch
muss daher verhindert werden.

Fiir mehr Steuergerechtigkeit

Eine Steuerpolitik, die darauf abzielt,
produktives Vermogen sowie Unterneh-
mensgewinne starker zu belasten, ist
kurzsichtig. Gleichwohl muss sicherge-
stellt werden, dass auch die Wirtschaft
ihren Beitrag zur Finanzierung des Ge-
meinwesens leistet. Viele Unternehmen
kénnen zu Recht von sich behaupten,
dass sie das bereits tun. Dies gilt jedoch
nicht fur alle. Deshalb ist es erforderlich,
Mafinahmen zu ergreifen, damit sich
keiner seiner Finanzierungsverantwor-
tung entziehen kann:

« Erstens miissen Steuerschlupflocher
geschlossen werden, indem die verschie-
denen Besteuerungssysteme internatio-
nal besser abgestimmt werden. Dazu ge-
hort auch, durch eine verbesserte Koope-
ration der Finanzverwaltungen mehr
Transparenz zu schaffen. Basis sind die
Empfehlungen der OECD sowie die daran
ankniipfenden EU-rechtlichen Vorga-
ben, die nach und nach in deutsches
Recht umzusetzen sind.

« Zweitens muss ein wirksamer Ver-
haltenskodex etabliert werden, der die
Staaten dazu verpflichtet, kein Steuer-
dumping zu betreiben. In diesem Zu-
sammenhang sollte auch tber einen



m Finanzpolitik

Mindeststeuersatz fiir Unternehmens-
gewinne in der Europdischen Union
nachgedacht werden.

- Drittens miissen national wie inter-
national Mafinahmen gegen Steuerhin-
terziehung mittels Briefkastenfirmen er-
griffen werden. Ausgehend von einem
bayerischen Vorstof3 in der Finanzminis-
terkonferenz im Kontext der Presseverof-
fentlichungen zu den ,Panama-Papers”
befindet sich aktuell ein Gesetzentwurf
der Bundesregierung in den parlamenta-
rischen Beratungen, der durch zusatzli-
che Anzeige- und Mitwirkungspflichten
mehr Licht ins Dunkel bei Geschéftsbe-
ziehungen zu Briefkastenfirmen brin-
gen soll. Hierzu soll auch die Aufhebung
des Bankgeheimnisses gegeniiber den
Steuerbehorden beitragen.

Diese drei Handlungsfelder konnen ei-
nen substanziellen Beitrag fiir mehr Steu-
ergerechtigkeit, faire Wettbewerbsbedin-
gungen sowie zur Sicherung der natio-
nalen Steuereinnahmen leisten.

Solide Finanzpolitik

Ebenso wie seine Einnahmen muss
der Staat auch seine Ausgaben im Blick
und unter Kontrolle behalten. Der Frei-
staat Bayern gilt gemeinhin als finanzpo-
litischer Musterschtler und hat auchim
Jahr 2016 seine solide Finanzpolitik fort-
gefiihrt: Mit einem Verzicht auf neue
Schulden und der konsequenten Fortset-
zung der Schuldentilgung haben wir-al-
len Herausforderungen zum Trotz — un-
sere haushaltspolitischen Ziele nicht aus
den Augen verloren. Die Pro-Kopf-Ver-
schuldung in Bayern ist damit zum Jah-
resende 2016 nach vorldufigem Stand
aufrund 2.256 Euro gesunken —der Spit-
zenplatz unter den deutschen Bundes-
landern. Die Fachleute von Pricewater-
houseCoopers haben Bayern folgerich-
tig auch in ihrem jlingsten Landerfi-
nanzbenchmarking zum vierten Mal in
Folge zum Land mit den nachhaltigsten
Finanzen gekurt! Gleichzeitig haben die
Entwicklungen im Bereich Zuwande-
rung auch den bayerischen Haushalt vor
besondere Herausforderungen gestellt:
Mit dem Nachtragshaushalt 2016 wur-
den die Leistungen fiir Zuwanderung
und Integration von urspringlich vor-
gesehenen 544 Millionen Euro aufinsge-
samt rund 3,3 Milliarden Euro erh6ht. Ein
Kraftakt, der auch fiir den starken baye-
rischen Haushalt nicht beliebig oft wie-
derholbar ist.

Der am 15. Dezember 2016 vom Baye-
rischen Landtag verabschiedete Doppel-
haushalt 2017/2018 setzt einerseits die

solide Haushaltspolitik fort —unter ande-
rem mit weiteren Schuldentilgungen in
Hoéhe von insgesamt einer Milliarde
Euro. Andererseits reagiert er kraftvoll
auf die veranderten Anforderungen in
den Bereichen, Sicherheit“und, Zuwan-
derung und Integration“. Auch in den
kommenden beiden Jahren stehen mit

Finanzminister Dr. Markus Soder,
Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen, fiir Landesentwicklung und
Heimat: ,Die Bayerische Staatsregie-
rung steht fiir eine nachhaltige Steuer-
und Finanzpolitik. Markenkern dieser
Politik ist nicht nur der seit Jahren
praktizierte ausgeglichene Haushalt,
sondern auch die planmafige Tilgung
der Altschulden. Das ist nicht zuletzt
ein Gebot der Generationengerechtig-
keit. Konsolidierungserfolge schaffen
finanzielle Spielrdume fur Steuerent-
lastungen und ermoglichen Investitio-
nen, um aktuelle Herausforderungen
stemmen zu konnen. Diese Politik wol-
len wir konsequent fortsetzen.”

insgesamt rund 4,7 Milliarden Euro im
Zuwanderungs- und Integrationsfonds
genug Mittel bereit, um dieser gesamtge-
sellschaftlichen Aufgabe gerecht zu wer-
den. Um auch in Zukunft die Sicherheit
der Menschen in Bayern gewahrleisten
zu konnen, stehen zudem 10,2 Milliar-
den Euro fur den Bereich , Sicherheit und
Rechtschutz“ (im Polizeibereich ohne
Versorgungsausgaben fiir Ruhestands-
beamte) zur Verfiigung. Dessen unge-
achtet stellt der Doppelhaushalt
2017/2018 in erster Linie ein Angebot an
die einheimische Bevolkerung dar: Fur
Investitionen (z.B.in den Ausbau und Er-
halt der Staatsstrafien oder den weiteren
Ausbau des Hochgeschwindigkeitsinter-

nets) stehen beispielsweise insgesamt
rund 13,7 Milliarden Euro zur Verfiigung,
fiir Bildung und Wissenschaft sogar 38,3
Milliarden Euro - ein Drittel des gesam-
ten Haushalts! Diese Zahlen belegen,
dass ein solider Haushalt kein Selbst-
zweck ist, sondern Spielrdume fiir eine
zukunftsorientierte Politik schafft -
Spielrdume, die es im Interesse nachfol-
gender Generationen geschickt und vo-
rausschauend zu nutzen gilt.

Der Freistaat Bayern ist nicht nur fi-
nanzpolitischer Spitzenreiter unter den
Landern, sondern auch wichtiger Impuls-
geber in der bundesweiten Finanzpolitik.
Am14.0Oktober 2016 konnte nach mehrals
zweijahrigen schwierigen Verhandlun-
geneine Einigung tUiber die grundlegende
Neuordnung der Bund-Lander-Finanzbe-
ziehungen ab dem Jahr 2020 erzielt wer-
den. Aktuell werden die erforderlichen
hochkomplexen Gesetzgebungsverfah-
ren in intensiver Abstimmung auf Bund-
Lander-Ebene vorangetrieben, um eines
der zentralen Reformvorhaben der lau-
fenden Legislaturperiode schnellstmog-
lich erfolgreich umzusetzen. Unter maf3-
geblicher Beteiligung Bayerns wurde im
Rahmen der Reform insbesondere der
Grundstein flr ein einfacheres und trans-
parenteres Ausgleichssystem gelegt. Das
fein austarierte Reformkonzept stirkt die
Eigenverantwortung der Lander und er-
moglicht gleichzeitig auch fiir die Zukunft
solide Finanzen auf allen staatlichen Ebe-
nen. Diese Reform war tUiberfallig! Dennin
denletztenJahren haben die bayerischen
Zahlungenim Landerfinanzausgleichim-
mer neue Rekordsummen erreicht. Wich-
tigster Reformerfolg Bayerns ist daher der
gegen viele Widerstande durchgesetzte
abgesenkte lineare Ausgleichstarif. Da-
mit wird die bisher ungebrochene Dyna-
mikim Ausgleichssystem endlich ausge-
bremst und insbesondere Bayern als seit
Jahren mit Abstand grofites Zahlerland
spurbar entlastet. Bayern hat damit sein
Reformziel erreicht!

Die Bayerische Staatsregierung steht
fiir eine nachhaltige Steuer- und Finanz-
politik. Markenkern dieser Politik ist
nicht nur der seit Jahren praktizierte aus-
geglichene Haushalt, sondern auch die
planmafiige Tilgung der Altschulden.
Dasist nicht zuletzt ein Gebot der Gene-
rationengerechtigkeit. Konsolidierungs-
erfolge schaffen finanzielle Spielraume
fir Steuerentlastungen und ermogli-
chen Investitionen, um aktuelle Heraus-
forderungen stemmen zu konnen. Diese
Politik wollen wir konsequent fort-
setzen. «
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Eine wachstumsorientierte
Steuerpolitik fur den Mittelstand

Dr. Markus Soder: ,,Wir sind
Vorbild und Impulsgeber fur
den Bund und andere Lander"

InregelmaRigen Abstdnden diskutieren Finanzminister Dr. Markus Soder und Rolf
Baron von Hohenhau, Prasident des Bundes der Steuerzahler, aktuelle Themen der
Steuer-, Finanz- und Haushaltspolitik. Nicht selten sind Gutachten, Stellungnah-
men und Schriften beziehungsweise die Ergebnisse wissenschaftlicher Grundlagen-
arbeit des verbandseigenen Steuerzahlerinstituts (DSi) die wirkungsvolle Ergdnzung
der Argumente. Prasident von Hohenhau wertet die Gesprachsbereitschaft, den oft
intensiven Meinungsaustausch, der nicht selten zur Meinungsbildung im Sinne des
Bundes der Steuerzahler fiihrt, als wertvolle Grundlage fiir eine erfolgreiche Ver-
bandspolitik. Fiir den Bund der Steuerzahler stehen dabei Steuergerechtigkeit,
Steuervereinfachung und eine tragbare, an der Leistungsfahigkeit orientierte Be-
steuerung im Mittelpunkt. Im aktuellen Interview mit Finanzminister Dr. S6der wer-
den einige der diskutierten Themen vertieft. Beispielsweise im Bereich der Erbschaft-
steuer. Bayern habe hart gekampft und in schwierigen Verhandlungen fiir die mit-
telstandischen Familienunternehmen herausgeholt, was innerhalb der GrofRen Ko-
alition und im Bundesrat erreichbar war. Es sei dadurch verhindert worden, dass
die Erbschaftsteuer beim Ubergang auf die nachfolgende Generation zum Sargna-
gel fiir mittelstandische Unternehmen wurde. Kiinftige Schwerpunkte der Steuer-
und Finanzpolitik seien die dauerhafte Beseitigung der kalten Progression, eine wirt-
schaftsorientierte Steuerpolitik, Steuervereinfachung als Daueraufgabe sowie auf
europdischer Ebene die Einhaltung des Subsidiaritatsgrundsatzes, Biirokratieabbau
und die Uberwindung der Staatsschuldenkrise. Die Fragen an Finanzminister Dr. Mar-

kus Soder stellte Chefredakteur Rudolf G. Maier.

Klartext: Herr Staatsminister Dr. Soder,
der Abbau der kalten Progression ist Thr
Anliegen. Sie verwenden als Perspektive
fir die nachste Legislaturperiode den
durch den Bund der Steuerzahler geprag-
ten Begriff, ,,den Einkommensteuertarif
auf Rader zu stellen”. Damit wére sicher
- wie Sie feststellen - dieses Problem
dauerhaft gel6st. Doch zur aktuellen Ge-
setzeslage: Die geplante Korrektur des
Einkommensteuertarifs gleicht die flr
2016 und 2017 zu erwartende kalte Pro-
gression aus. Belastungen mittlerer Ein-
kommen aus fritheren Jahren miissen je-
doch durch fehlende Korrekturen nach
wie vor kompensiert werden. Zudem
steigt die Steuerlast auch, wenn steuer-
liche Freibetrdge nicht an die Inflation
angepasst werden. Wie kann diese durch
die Progression ausgeloste steuerliche
Belastung ausgeglichen werden?

Dr. Markus Séder: Die kalte Progression
muss dauerhaft beseitigt werden. Dafur
miissen wir den Steuertarif automatisch
an die Inflation anpassen. Dartiber hi-
naus ist es an der Zeit, den Burgern etwas
zuruckzugeben. Mit einer Abflachung
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des Mittelstandsbauches wollen wir vor
allem die unteren und mittleren Ein-
kommensgruppen spurbar entlasten.
Das ist unsere Perspektive fiir die Zu-
kunft. Es ist nattirlich richtig, dass durch
die Inflation tiber die Jahre hinweg Pau-
schalen und Freibetrage ihre wirtschaft-
liche Bedeutung verlieren. Auch sie mus-
sen immer wieder angepasst werden.
Deswegen wollen wir beispielsweise
auch den Arbeitnehmer-Pauschbetrag
auf 1.200 Euro anheben.

Klartext: Steuerliche Anreize fiir den
Wohnungsbau. Welche staatliche Forde-
rung ist sinnvoll?

Dr. Markus Séder: Wir brauchen mehr
Eigenheime und mehr Wohnungen. Das
bayerische Steuerkonzept beinhaltet mit
der Einfilhrung eines Baukindergeldes
sowie der Wiedereinfithrung der degres-
siven Abschreibung fiir neue Mietwoh-
nungen eine starke wohnungspolitische
Komponente. Gerade Familien mit Kin-
dern muss die Erfillung des Traums von
den eigenen vier Wanden erleichtert wer-
den.Es geht um Lebensqualitat fiir Fami-

inter [T

lien. Gleichzeitig ist das Eigenheim ein
wichtiger Baustein der privaten Alters-
vorsorge. Und auch der Mietwohnungs-
markt wird entlastet.

Klartext: Bayern ist im Vergleich der
grofiten deutschen Linder in vielen Be-
reichen auf einem Spitzenplatz. Das be-
trifft die Entwicklung des Bruttoinlands-
produkts, den Arbeitsmarkt und vor al-
lem, durch den Bund der Steuerzahler an-
erkannt, die soliden Staatsfinanzen. Wel-
chen Einfluss konnen Sie von Bayern aus
nehmen, um die notwendigen wirt-
schaftsfreundlichen Rahmenbedingun-
gen auch im Bund sicherzustellen?

Dr. Markus Séder: Wir sind Vorbild und
Impulsgeber fiir den Bund und andere
Lander, wenn es um gesunde Finanzen
und eine erfolgreiche wirtschaftliche
Entwicklung geht. Wie sich Bayern auf
Bundesebene fur gute wirtschaftliche
Rahmenbedingungen einsetzt, hat sich
im vergangenen Jahr etwa bei der Neu-
regelung der Erbschaftsteuer gezeigt.
Bayern hat hart gekdmpft und in
schwierigen Verhandlungen fiir die mit-
telstandischen Familienunternehmen
herausgeholt, was innerhalb dieser Gro-
fen Koalition und im Bundesrat erreich-
bar war. So konnten wir verhindern,
dass die Erbschaftsteuer zum Sargnagel
fiir mittelstdndische Unternehmen
beim Ubergang auf die nachfolgende
Generation wird. Eine massive Erb-
schaftsteuerbelastung unternehmeri-
schen Vermogens hatte viele Arbeits-
platze bedroht. Ein starker Mittelstand
ist das Ruckgrat der deutschen und
bayerischen Wirtschaft; er sorgt fur
Wertschopfung und Arbeitsplatze im In-
land. Damit das so bleibt, brauchen wir
nicht zuletzt eine wachstumsorientier-
te Steuerpolitik.

Klartext: Sie haben mit Wirtschafts-
ministerin Ilse Aigner tiber 500 Millio-
nen Euro fir mittelstandische Unter-
nehmen und Kommunen zur Verbesse-
rung der Energieeffizienz, zum Einsatz
erneuerbarer Energien sowie zur Forde-
rung des Breitbandausbaus zur Verfi-
gung gestellt. Die zinsverbilligten Darle-
hen werden aus der Gewinnabfiihrung
der LfA Forderbank Bayern bereitge-
stellt. Ist eine unburokratische Antrag-
stellung und Abwicklung sichergestellt?

Dr. Markus Séder: Um die Akzeptanz
und Reichweite der Forderdarlehen ge-
rade auch in der aktuellen Niedrigzins-
phase zu erhalten, setzt die LfA Forder-
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view

schlanke Verfahren. Die zinsverbilligten
Darlehen werden nach dem Hausbank-
prinzip uber das breit gestreute Netz an
Hausbanken beantragt und ausbezahlt.
Interessierte Unternehmen kénnen sich
vorab tiber den Forderwegweiser der LfA
Forderbank Bayern informieren. Ergan-
zend dazu bietet die LfA eine Forderbe-
ratung an und stellt auf ihrer Homepa-
ge — www.lfa.de — umfangreiche Infor-
mationen zur Verfugung.

Da es sich um staatlich subventionier-
te Darlehen handelt, miissen die Darle-
hensantrage neben den allgemeinen
bankiiblichen und aufsichtsrechtlich vor-
geschriebenen Angaben wie zum Beispiel
fur die Sicherheitenpriifung oder die
Bonitatspriifung auch Angaben zur Pri-
fung der Férdervoraussetzungen enthal-
ten.Der Umfang der geforderten Angaben
und Nachweise ist jedoch auf das Not-
wendigste beschrankt. Zur Erleichterung
der Finanzierung kénnen Risikotibernah-
men in Form von Haftungsfreistellungen
und Biirgschaften gewahrt werden.

Klartext: Der Bund der Steuerzahler
sieht im Bereich Steuervereinfachung
immer noch grofien Nachholbedarf und
fordert verstandliche und moderne
Steuergesetze. Dazu hat der Verband
konkrete praxisorientierte Vorschlage
vorgelegt. Ware es beispielsweise nicht
sinnvoll, dass Freibetrage, Freigrenzen
und Pauschalen im Steuerrecht regel-
maRig angepasst und veraltete Vor-
schriften gestrichen werden?

Dr. Markus Soder: Steuervereinfachung
ist eine Daueraufgabe, die zum standi-
gen Wegbegleiter der Politik werden
muss. Das im vergangenen Jahr verab-
schiedete Gesetz zur Modernisierung des
Besteuerungsverfahrens markiert einen
Meilenstein auf dem Weg zu einer zeitge-
mafien, serviceorientierten Finanzver-
waltung, die sich die Moglichkeiten mo-
derner Informations- und Kommunika-
tionstechnologien nutzbar macht. Wich-
tige Teile des mafdgeblich von Bayern er-
arbeiteten Modernisierungskonzepts
werden bereits Anfang 2017 wirksam.
Das bewahrte, von Bayern entwickelte
ELSTER-Verfahren wird zunehmend zum
elektronischen Finanzamt ausgebaut. Die
Steuerveranlagung wird weiter digitali-
siert. Wir schaffen die Pflicht zur Vorlage
von Belegen mit der Steuererkldrung
komplett ab. Die meisten Belege werden
fir die Prufung der Steuererklarung gar
nicht mehr benétigt. Eine Modernisie-
rung des Besteuerungsverfahrens bietet
die grofdten Vereinfachungspotenziale.

Aber auch das materielle Steuerrecht

RegelmaBige personliche Kontakte und Meinungsaustausch pragen das gute Ver-
héltnis zwischen Finanzminister Dr. Markus Séder und Rolf Baron von Hohen-
hau, Prasident des Bundes der Steuerzahler. Die Diskussion am runden Tisch im
Finanzministerium sowie in der Landesgeschaftsstelle des Bundes der Steuerzah-
ler mit Einbeziehung der Steuerexperten des Verbandes gehort ebenso dazu wie
die mogliche kurzfristige Einflussnahme der Interessenvertretung der Steuerzah-
ler bei aktuellen Entscheidungen der Steuerpolitik. Das konstruktiv-kritische ge-
genseitige Verhaltnis sei, so von Hohenhau, eine solide Grundlage fiir die effek-
tive Interessenvertretung der Steuerbtirger. Der Bund der Steuerzahler in Bayern
unterstitze den Finanzminister auch mit den Moglichkeiten der Offentlichkeits-
arbeit, wenn es darum gehe, beispielsweise die Staatsschulden zu tilgen und
vorbildliche Leistungen anzuerkennen. Insbesondere die im Doppelhaushalt
2017/2018 festgelegte Fortsetzung der Schuldentilgung oder das mit dem Steuer-
konzept BAYERN-Tarif vorgesehene ,Nein“ zu Steuererh6hungen. Die klare Ent-
lastungsperspektive flir die Zeit bis 2021 sei liberzeugend festgelegt worden. Der
Bund der Steuerzahler werde mit dem Sachverstand seiner Mitglieder, seiner
38 Regionalverbande in Bayern sowie vor allem seiner qualifizierten Steuerab-

teilung diese vorbildlichen politischen Weichenstellungen unterstiitzen.

muss im Fokus der Steuervereinfachung
bleiben. Gerade in einem Massenverfah-
ren wie der Besteuerung von Arbeitneh-
mern konnen auch punktuelle Vereinfa-
chungen erhebliche Effekte haben. Dazu
gehoren auch zeitgeméafie Pauschalen.
Die Behinderten-Pauschbetrage sind
zum Beispiel seit 1975 nicht mehr ange-
passt worden. Unter dem Deckmantel
der Steuervereinfachung darf es jedoch
nicht zu Steuererh6hungen kommen.

Klartext: Die Entscheidung des Bundes-
parteitags von Biindnis 9o/DIE GRUNEN,
das Ehegattensplitting fir kiinftige Ehen
abzuschaffen, fand die massive Kritik des
Bundes der Steuerzahler. Es gibt aus unse-
rer Sicht viele steuerliche Moglichkeiten,
Familien zu starken und finanziell zu un-
terstiitzen statt kiinftige Ehepartner zu
bestrafen. Welche Mafinahmen sind von
Ihnen zu diesem Thema zu erwarten?

Dr. Markus Soder: Das Ehegattensplit-

ting einzuschranken oder gar abzu-
schaffen ist fiir Bayern ein Tabu. Viel-
mehr sollten beim Splittingverfahren
kiinftig auch Kinder berticksichtigt wer-
den. Dadurch witrden nicht nur klassi-
sche Familien entlastet. Alleinerziehen-
de konnten ebenfalls von den Vorteilen
des Splittingverfahrens profitieren.

Klartext: Herr Staatsminister Dr. So-
der, eine Frage zur Europapolitik: Die Be-
achtung der Subsidiaritat, die konse-
quente Umsetzung des Stabilitats- und
Wachstumspakts sowie die Bewalti-
gung der Staatsschuldenkrise sind eini-
ge Anliegen des Bundes der Steuerzah-
ler. Welche Weichenstellungen sind fir
Sie 2017 besonders wichtig?

Dr.Markus Séder: Das Jahr 2017 darf eu-
ropapolitisch nicht so weitergehen, wie
das alte geendet hat. Nicht erst das Vo-
tum der Briten hat eine tiefe Vertrau-
enskrise in der EU offenbart. Mit der Zu-
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spitzung der Lage in Italien steht die EU
vor ihrer nachsten Bewahrungsprobe.
Aber die EU-Institutionen lassen immer
noch den Willen zu tiefgreifenden Ver-
anderungen und konsequentem Han-
deln vermissen. Europa muss sich wie-
der auf seine Starken, den Binnenmarkt,
die sprachliche und kulturelle Vielfalt,
Demokratie und die gemeinsamen euro-
paischen Werte, besinnen und muss bei
diesem Weg die Bliirgerinnen und Biirger
mitnehmen. Um die europaische Inte-
gration auf ein festes Fundament zu
stellen, mussen der Subsidiaritatsgrund-
satz gelebt und der Burokratieabbau vo-
rangebracht werden. Und die Staats-
schuldenkrise kann nur dann erfolg-
reich iberwunden werden, wenn die
vereinbarten Regeln fiir alle Geltung be-
halten und deren Einhaltung durchge-
setzt wird. Die Wahlen in den Nieder-
landen, in Frankreich, in Deutschland
und vielleicht auch in Italien werden
Gradmesser des Reformwegs sein.

Klartext: Die Tragfahigkeit der Versor-
gungsausgaben in Bayern ist ein beson-
deres, gutachterlich begleitetes Anlie-
gendes Bundes der Steuerzahler. Wie ist
heute der Freistaat Bayern in Bezug auf
die Finanzierung der kiinftigen Versor-
gung seiner Beamten aufgestellt?

Dr. Markus Séder: Das ist nicht nur ein
Anliegen des Bundes der Steuerzahler,
sondern auch der Bayerischen Staatsre-
gierung. Schon bei dem erwahnten Gut-
achten von 2011 waren wir uns mit dem
Bund der Steuerzahler in Bayern auch
vollig einig, dass der bayerische Weg mit
Schuldentilgung und Vorsorge richtig
ist. An der Spitzenposition Bayerns un-
ter denLandern hat sich bis heute nichts
geandert, im Gegenteil. Und was die Fi-
nanzierung der kiinftigen Versorgung
seiner Beamtinnen und Beamten be-
trifft, ist der Freistaat Bayern gut aufge-
stellt. Der Bayerische Pensionsfonds hat
Ende 2016 die 2,5 Milliarden Euro Marke
uberschritten und sich trotz des schwie-
rigen Kapitalmarktumfeldes die letzten
Jahre gut entwickelt. Bis 2030 werden
wir den Fonds weiter aufbauen, um die
Versorgungsquote dauerhaft in einem
vertretbaren Rahmen zu halten. Bis
dahin sollen auch die Staatsschulden
getilgt sein. Bereits jetzt wurden 3,6 Mil-
liarden Euro getilgt; im Doppelhaushalt
2017/2018 ist die Tilgung einer weiteren
Milliarde fest eingepreist. Wir sind also
auf einem guten Weg. Die ab 2031 durch
den Abbau der Schulden jahrlich gegen-
uber 2012 eingesparten Zinsen in Héhe
von rund einer Milliarde Euro werden
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helfen, die steigenden Belastungen aus
der Beamtenversorgung zu bewaltigen.

Sie sehen: Wir nehmen unseren Auf-
trag ernst, betreiben in hohem Mafie
Vorsorge und planen nicht zulasten
kinftiger Generationen.

Klartext: In Bezug auf den Zeitplan des
Abbaus des Solidaritatszuschlags sind
wir unterschiedlicher Meinung. Der
Bund der Steuerzahler untersttitzt einen
Musterprozess mit der Grundaussage,
dass eine Erganzungsabgabe wie der So-
li nur bei besonderen Haushaltsnotla-
gen erhoben werden darf. Ware es nicht
sinnvoll, bevor das Bundesverfassungs-
gericht den Soli kippen kénnte, dem Vor-
schlag des Bundes der Steuerzahler zu-
zustimmen, den Soli ab 2017 in vier glei-
chen Jahres-Stufen abzuschaffen?

Auszeichnung

inter [T

Dr.Markus Séder: Der Soli gehért mehr
als 25 Jahre nach der Wiedervereinigung
abgeschafft. Denn mit dem Auslaufen
des Solidarpaktes I Ende 2019 hat er sei-
ne Rechtfertigung verloren. Der Abbau
des Solidaritatszuschlags muss zu einer
echten Entlastung von Gesellschaft und
Wirtschaft flihren. Daher sollte vermie-
den werden, mit einem tibereilten Fahr-
plan die Forderung nach einer Integra-
tion in den Einkommensteuertarif zu
provozieren. Dann ware der Solidaritats-
zuschlag zwar formal vom Tisch, fak-
tisch aber eine Dauerbelastung, gegen
die auch ein Verfahren vor dem Bundes-
verfassungsgericht nichts ausrichten
kann.

Klartext: Herr Staatsminister Dr. Soder,
herzlichen Dank fiir dieses Interview.

fur Mitglieds-

betrieb Nabaltec AG

Anerkennung fir vorbildliches unternehmerisches Handeln

er Mitgliedsbetrieb des Bundes

D der Steuerzahler in Bayern, Nabal-
tec AG, ein Unternehmen der che-
mischen Industrie, Herstellung halogen-
freier, flammhemmender Fullstoffe und
umweltfreundlicher Additive fiir die
Kunststoffindustrie sowie technischer
Keramik, in Schwandorf, mit 463 Be-
schaftigten, wurde durch Bayerns Wirt-
schaftsministerin Ilse Aigner und Ar-
beitsministerin Emilia Miiller mit dem

Preis ,Erfolgreich. Familienfreundlich”
ausgezeichnet. Der Preis sei eine verdien-
te Wiirdigung der Vorreiterrolle des Un-
ternehmens.

Beider Beurteilung wurden die teilneh-
menden 188 Unternehmen an ihren indi-
viduellen Moéglichkeiten gemessen. Teil-
nehmer aller Branchen und Gréf3enklas-
sen hatten dieselben Siegchancen. Die
Auswahl der 20 Preistrager erfolgte durch
eine Expertenjury. «

v. L: Staatsministerin Ilse Aigner, Regina Glaser und Paul Altmann, Preistrager

Nabaltec AG und Staatsministerin Emilia Miller.

Quelle: StMAS/ Sebastian Hugl



Betriebsprifung: Schatzung
- Willkur ohne Grenzen?

Anlass - Methoden - Kontrolle
Von Thomas Monius

rdnung, das war nicht sein halbes
0 Leben. Das sah die Betriebsprtife-
rin sofort, als sie das Biiro des
Gastwirts und Kochs aus Berufung be-
trat. Inmitten von Bergen von Werbe-
prospekten und ungeéffneter Post lag
auch ein Stapel von Belegen. An der
Wand neben dem Schreibtisch hing ei-
ne von Postkarten, Reservierungsnoti-
zen und Fotos ubersate Pinnwand. Aus
diesem Chaosleuchtete ein Urlaubsbild
mit Gesichtern, die um die Wette in die
Kamera strahlten —eine gliickliche Sze-
ne am Strand von Maspalomas auf Gran
Canaria. Die anschlief}ende Suche der
Pruferin nach entsprechend hohen Pri-
vatentnahmen fiir Flug und Hotel in der
Buchftihrung blieb ergebnislos. — Der
Verdacht der Priiferin war geweckt.
Nun muss eine fehlende Entnahme in
der von der Finanzverwaltung erwarte-
ten Hohe keine steuerlichen Unregel-
mafiigkeiten als Ursache haben. Die Rei-
se kann ein Geschenk der Familie oder
sie kann durch eine Abhebung vom
Sparkonto finanziert worden sein. Sind
aber solche tiberzeugenden und einfa-
chen Nachweise nicht gegeben und
kommen noch weitere Umstande hinzu,
die eine ordnungsgemafle Aufzeich-
nung der erzielten Einnahmen im
Unternehmen fraglich machen, dann
wird es schon schwieriger. Im Beispiels-
fall waren nicht nur die Privatentnah-

men zu niedrig, um die Finanzierung
der Reise zu erklaren. Es fehlte auch
sonst an ausreichenden ungebundenen
Entnahmen. Darunter sind solche Betra-
ge zu verstehen, die bendtigt werden,
um die allgemeine Lebenshaltung iiber
Wohnkosten, Versicherung und Darle-
hensraten hinaus zu finanzieren. Bewe-
gen sich dazu die Richtsatzaufschlage
im Unternehmen am unteren Ende der
Skala oder unterschreiten diese sogar,
wird es eng flr den Steuerpflichtigen.
Denn anhand der sogenannten Richt-
satze, die amtlich ermittelt und verof-
fentlicht werden, steht der Finanzver-
waltung ein einfaches Instrument zur
Verfiigung, um zu Uberpriifen, ob der
Betrieb seine Kalkulationen in etwa so
wie vergleichbare Branchenangehorige
durchfuhrt. Gravierende Abweichungen
uber einen langeren Zeitraum lassen
sich nach aller Erfahrung in einer Be-
triebspriufung durch den Steuerpflich-
tigen kaum widerlegen. Prifer werden
auch stutzig, wenn immer kurz vor gro-
Reren Zahlungsverpflichtungen héhe-
re (Privat-)Einlagen erfolgen. Die haufig
zuhorenden Erklarungsversuche, es sei-
en Spielbank- oder Lotteriegewinne er-
zielt worden, Gegenstande des Privat-
vermogens seien gewinnbringend ver-
kauft worden, im Nachlass eines kiirz-
lich verstorbenen Verwandten habe
sich ein erheblicher Bargeldbetrag be-

funden, ein im Ausland befindlicher
Freund habe Geld geliehen, lassen den
Priifer auBerlich vielleicht ungeriihrt,
innerlich jedoch schmunzelt er bereits
heftig. Treten dazunoch Kassenfehlbe-
trage auf, wird es fiir den Steuerpflich-
tigen besonders eng. Denn der Bestand
einer Bargeldkasse kann schon seiner
Natur nach nicht negativ werden. Lasst
sich der Fehlbetrag nicht durch einen
nachvollziehbaren Fehler in der Buch-
fihrung erklaren, dann ist die Glaub-
wirdigkeit der Buchfithrung so schwer
erschittert, dass das Finanzamt eine so
genannte Vollschatzung durchfithren
kann. An die Buchfiihrung des Steuer-
pflichtigen ist sie in diesen Fallen nicht
mehr gebunden.

Aber nicht nur der Grof3fehler ,Kas-
senfehlbetrag” zerstort den Glauben an
die Aufzeichnungen des Steuerpflichti-
gen. Allein die jeweilige Tatsache, dass
das Kassenbuch erkennbar nicht zeit-
nah geftihrt wurde, Belege fehlen oder
kein sogenannter Z-Bon, der bei elektro-
nischen Kassen fiir jeden Tag alle wich-
tigen Kassenvorgiange zusammenfasst,
vorgelegt werden kann, zieht die Zuver-
lassigkeit der Buchfithrung in Zweifel.
Das weite Feld der Schatzung 6ffnet sich
—jedenfalls nach Auffassung der meis-
ten Prifer.

Denn die Buchfithrung und die Auf-
zeichnungen der Steuerpflichtigen sind
—so sagt es Paragraph 158 Abgabenord-
nung (AO)—der Besteuerung (nur) dann
zugrunde zu legen, wenn kein Anlass

,»ES sind alle Umstande zu beriicksich-
tigen, die fiir die Schdtzung von Bedeu-
tung sind. Daraus hat die Rechtspre-
chung des Bundesfinanzhofs die For-
derung abgeleitet, dass die Schatzung
der Wirklichkeit so weit wie moglich
zu entsprechen hat.“

besteht, die sachliche Richtigkeit dieser
Unterlagen zu bezweifeln. Wann von ei-
ner ordnungsgemafien Buchfiihrung
ausgegangen werden kann, ergibt sich
aus den Paragraphen 140-148 AO. Dort
werden speziell fur das Besteuerungs-
verfahren die Grundsatze ordnungsge-
mafier Buchfithrung sehr detailliert ge-
regelt. Die Erfahrung lehrt, dass die
gesetzgeberischen Hurden so hoch an-
gesiedelt sind, dass kaum ein Unterneh-
men in der Lage ist, diese fehlerfrei zu
befolgen.Nun erschiittern einzelne Feh-
ler in der Buchfiihrung nicht gleich die
Glaubwiirdigkeit dieser Aufzeichnun-
geninsgesamt, aber der Priifer hat fur ei-
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ne Schatzung den Fuf? in der Tiir. Treten
die oben genannten Faktoren hinzu, wie
z. B. ein zu geringer Rohaufschlag im
Vergleich zu dhnlichen Betrieben, wird
der Betriebspriifer eine Schatzung vor-
nehmen. Denn sind die Aufzeichnun-
gen in der Buchfithrung nicht glaubhaft
und damit als nicht zuverlassig anzuse-
hen, kann die Finanzbehorde die Be-
steuerungsgrundlagen nicht ermitteln
oder berechnen; folglich ist sie ver-
pflichtet zu schatzen. Das schreibt Para-
graph 162 AO in seinem Absatz 1 Satz 1
unmissverstandlich vor.

Satz 2 dieser Vorschrift ist allerdings
der Rettungsanker des Steuerpflichti-
gen. Denn dieser fordert, dass alle Um-
stande zu bertlcksichtigen sind, die fur
die Schatzung von Bedeutung sind. Da-
raus hat die Rechtsprechung des Bun-
desfinanzhofs die Forderung abgeleitet,
dass die Schatzung der Wirklichkeit so
weit wie moglich zu entsprechen hat.
Das Finanzamt ist also grundsatzlich ge-
zwungen, im Rahmen der Amtsermitt-
lung unter Berucksichtigung aller
Erkenntnisse aus dem Verfahren die
Verhiltnisse im zu priifenden Betrieb
im Rahmen der Schatzung so nachzu-
zeichnen, wie sie bei ordnungsgemaéfier
Aufzeichnung aller steuerlich bedeut-
samen Vorgange in den jeweiligen Un-
ternehmen bei der Besteuerung anzu-
setzen wiaren. Allerdings soll der Pflich-
tige fur die Verletzung seiner Aufkla-
rungspflicht nicht belohnt werden. Das
folgt schon aus dem Grundsatz der
Gleichmafligkeit der Besteuerung. Lasst
also der Sachverhalt zwei Interpretati-
onsmoglichkeiten zu, darf sich die Fi-
nanzverwaltung auch fiir die Alternati-
ve entscheiden, die fiir den Steuerpflich-
tigen weniger glinstig ist. Immer aber
muss das im Schatzungswege gefunde-
ne Ergebnis nachvollziehbar sein. Fihrt
z. B. eine Schitzung aufgrund der An-
wendung hoherer Richtsatze zu einem
entsprechend hoheren Gewinn, ist die-
ser beispielsweise durch eine Geldver-
kehrsrechnung plausibel zu erklaren.

Die besondere Aufmerksamkeit der
Rechtsprechung richtet sich auf die
handwerkliche Ausfiithrung bei dem so-

M

Kanzlei Monius & Partner
91301 Forchheim

Telefon: 09191/1661

E-Mail: info@moenius.de
www.moenius.de
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Rechtsanwalt Thomas Monius, Vorsit-
zender des Regionalverbandes Bam-
berg/Forchheim des Bundes der Steu-
erzahler in Bayern: ,Die Erfahrung
lehrt, dass es immer und ausnahmslos
sinnvoll ist, hart und geduldig in der Be-
triebsprifung um eine Einigung zu
ringen. In spateren Verfahrensab-
schnitten, insbesondere vor dem Fi-
nanzgericht, der einzigen und letzten
Tatsacheninstanz, 1dsst sich eine Ver-
standigung deutlich schwerer - wenn
uberhaupt — erzielen. AuBerdem ist
keiner der Amtstrager, die in spateren
Verfahrensabschnitten tatig werden,
so mit dem Fall und den Zahlen ver-
traut wie der Betriebspriifer.”

genannten Zeitreihenvergleich. Bei die-
sem Verfahren wird auf der Basis des
bekannten Wareneinkaufs der Steuer-
pflichtigen untersucht, wann in dem be-
treffenden Betrieb der hochste Rohge-
winnaufschlag erzielt wurde. Mit die-
sem hohen Rohgewinnaufschlag wird
die gesamte betroffene Periode belegt
und das entsprechende Ergebnis errech-
net. Wie der Bundesfinanzhof im letzten
Jahr dazu herausgearbeitet hat, ist die-
se Methode sehr fehleranfallig. Ver-
meintlich kleine Fehler bei den An-
fangsbestdnden haben eine hohe He-
belwirkung mit daraus resultierenden
Gewinnauswirkungen. Sollte der Be-
triebspriifer zum Instrument des Zeitrei-
henvergleichs greifen, lohnt sich ein ge-
nauer Blick auf sein Rechenwerk.

Mit einer Vermogenszuwachsrech-
nung Uberprift die Finanzverwaltung,
ob das im Zeitpunkt der Prifung vorhan-
dene Vermogen mithilfe der sich aus den
Unterlagen ergebenden steuerbaren und

nicht steuerbaren Einkinfte erklaren
lasst. Hat der Steuerpflichtige innerhalb
des Prifungszeitraums eine groflere In-
vestition vorgenommen, z. B. eine Eigen-
tumswohnung angeschafft, wird sich der
Priifer die Mittelherkunft ndher betrach-
ten.Ist ausreichend Erspartes vorhanden,
liegt eine entsprechende Kreditfinanzie-
rung vor oder fand tatsachlich eine Erb-
schaft statt, dann ist der Vermogenszu-
wachs nachvollziehbar. Fehlt es aber da-
ran, rechtfertigt sich fiir das Finanzamt
die Annahme, dass schwarze Einnahmen
im Spiel waren.

Sofaszinierend die methodischen An-
satze der Verwaltung fiir den Fachmann
sein mogen, den betroffenen Steuer-
pflichtigen interessiert vielmehr, was
am Ende herauskommt, mit welchen
Steuern er im Ergebnis rechnen muss.

Wendet der Betriebspriifer die Rohge-
winnaufschlagsmethode an, so wird er
in seinem Priiferexposé ein Ergebnis
prasentieren, das sich am oberen Ende
der Richtsatzsammlung bewegen wird.
Findet die Zeitreihenmethode Anwen-
dung, errechnet er auf der Grundlage
des hochsten im Betrieb des Steuer-
pflichtigen ermittelten Rohgewinnauf-
schlags den Zuschatzungsbetrag. Bei
der sogenannten Ausbeutekalkulation
wird aus dem Wareneinkauf des Steuer-
pflichtigen unter Zugrundelegung sei-
ner eigenen Preise errechnet, was unter
Beruicksichtigung von Schwund, Ver-
derb oder Schankverlust hatte an Um-
satz erzielt werden mussen. Erfahrungs-
gemaf jedoch gilt: Das Finanzamt wird
die Schlussbesprechung einer Betriebs-

»Bedeutsam ist, dass eine Einigung
zwischen Finanzamt und Steuerpflich-
tigem nur iiber Besteuerungsgrund-
lagen, nicht aber iiber Rechtsfragen
moglich ist. Die meisten Betriebsprii-
fungen enden mit einer solchen tat-
sachlichen Verstandigung, wenn Zu-
schatzungen erforderlich waren.“

prufung (Paragraph 201 AO) immer mit
dem hochsten gerade noch plausiblen
Wert beginnen.

Darauf sollte jeder Steuerpflichtige
und noch mehr sein Berater vorbereitet
sein. Es gilt nun, gute, nachvollziehbare
Argumente vorzutragen, warum die
vom Finanzamt angesetzten Werte zu
hoch sind und nicht den tatsachlich im
Unternehmen erzielten Umsatzen bzw.
Ertragen entsprechen. Sehr haufig ist
dabeidas Ziel eine sogenannte tatsach-

liche Verstandigung. Dabei handelt es »



T4 priifung

sich ein von Praxis und Rechtsprechung
entwickeltes Instrument, um in Fallen
erschwerter oder unméglicher vollstan-
diger Sachverhaltsaufklarung zu einer
brauchbaren Arbeitsgrundlage fiir das
weitere Verfahren der Besteuerung zu
gelangen.

Bedeutsam ist dabei, dass eine Eini-
gung zwischen Finanzamt und Steuer-
pflichtigem nur iiber Besteuerungs-
grundlagen (Tatsachen), nicht aber tiber
Rechtsfragen moglich ist. Die meisten
Betriebsprifungen enden mit einer sol-
chen tatsachlichen Verstindigung,
wenn Zuschatzungen erforderlich wa-
ren. Die Erfahrung lehrt, dass es immer
und ausnahmslos sinnvoll ist, hart und
geduldig in der Betriebsprufung um ei-
ne Einigung zu ringen. In spateren Ver-
fahrensabschnitten, insbesondere vor
dem Finanzgericht, der einzigen und
letzten Tatsacheninstanz,lasst sich eine
solche Verstdndigung deutlich schwe-
rer—wenn Uberhaupt —erzielen. Aufier-
dem ist keiner der Amtstrager, die in
spateren Verfahrensabschnitten tatig
werden, so mit dem Fall und den Zahlen
vertraut wie der Betriebspriifer.

Und wie ging nun unser Ausgangs-
fall zu Ende? Die Betriebspriiferin
schatzte auf der Grundlage der fiir die
Reise und fur die sonstige Lebenshal-
tung erforderlichen Betrage zusétzliche
Einnahmen. In einer konstruktiv ge-
fithrten Schlussbesprechung entstand
eine tatsdchliche Verstandigung; die
Mehrsteuern wurden bezahlt. Das war
es (fast) gewesen. Wenn da nicht der
Vermerk im Betriebspriifungsbericht
gestanden hétte, dass die straf- und
bufgeldrechtliche Wiirdigung der zu-
stindigen Stelle vorbehalten bleibt.
Doch damit wird sich Klartext in einem
gesonderten Beitrag beschaftigen.

Methoden der Schitzung:

— Richtsatzschatzung (externer Be-
triebsvergleich)

— Aufschlagskalkulation (ausgehend
vom Wareneinsatz wird auf der Grund-
lage eigener Unterlagen des Steuer-
pflichtigen, z. B. Speisekarten oder Preis-
listen, der mutmafiliche Umsatz des Be-
triebs errechnet

— Zeitreihenvergleich (fiir jede Kalen-
derwoche eines Jahres wird separat aus
den gebuchten Betriebseinnahmen und
Wareneinkdufen der erzielte Rohge-
winnaufschlag ermittelt und dann der
hochste Rohgewinnaufschlag auf den
gesamten Zeitraum angewendet)

— Geldverkehrsrechnung (alle Geldfliis-
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se aus oder in den Betrieb werden unter-
sucht und aufihre Plausibilitat hin iiber-
prift)

- Vermogenszuwachsrechnung (rei-
chen die innerhalb des Prifungszeit-
raums aus den erklarten Quellen gewon-
nenen Mittel aus, um das neu geschaffe-
ne Vermogen zu bilden)

- branchenspezifische Verprobungen
(zum Beispiel bei Apotheken: Rezepte,
Abrechnungen gegentiiber den Sozial-
versicherungstragern; Kfz-Werkstatten:
AU-Plakettenverbrauch; Sonnenstudios:
Stromverbrauch; Hotels: Vergleich mit
dem Reservierungsbuch)

Was gibt Anlass zu Schitzungen (Aus-
wahl)?
- Ungeklarte Einlagen

- Kassenfehlbetriage

- fehlende Entnahmen zur freien Ver-
fligung (sogenannte ungebundene Ent-
nahmen)

- auffallige Abweichungen von typi-
schen Verhaltnissen gegeniiber ver-
gleichbaren Unternehmen (insbesonde-
re Unterschreitung der Richtsatze fur Zu-
gewinne)

- fehlende Mitwirkung bei Auslands-
sachverhalten

- fehlende Belege

- Aufzeichnungsmangel

- fehlende Steuererklarungen

Praxistipp

Schlussbesprechung konstruktiv durch
intensive Verhandlungen nutzen -
schont die Nerven und spart Geld. «

Im Blick die Steuerzahler

Interessenvertreter und Finanz-
verwaltung an einem Tisch

Ein Arbeitsessen mit Diskussion und

Meinungsaustausch ist fiir die Repra-
sentanten von Steuerberaterkam-
mern, Verbanden der Steuerzahler
und der Steuerberater sowie der Fi-
nanzverwaltung zur guten, regelmaf3i-
gen Tradition geworden. ,Auf kurzem
Weg“ ist es dabei moglich, Entwick-
lungen der Steuerpolitik mit Auswir-
kungen auf die Steuerzahler zu disku-
tieren. Aktuelle Themen waren die Re-
form der Erbschaftsteuer, die Ausge-
staltung der Grundsteuer sowie Mog-

T S
B o

lichkeiten der Steuervereinfachung.
Den Meinungsaustausch fithrten, von
links, Rolf Baron von Hohenhau, Pra-
sident des Bundes der Steuerzahler,
Dr. Dieter Mehnert, Prasident Steuer-
beraterkammer Nurnberg, Dr. Hart-
mut Schwab, Prasident Steuerberater-
kammer Miinchen, Dr.Roland Jiptner,
Prasident Bayerisches Landesamt fiir
Steuern, und Manfred Klar, Prasident
des Landesverbandes der steuerbera-
tenden und wirtschaftspriifenden
Berufe. «
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Das andert sich 2017

Von Klaus Grieshaber

Auchim letzten Jahr ist der Gesetzgeber wieder aktiv gewesen und so diirfen sich
auch zum Beginn des Jahres 2017 die Steuerzahler mit den Anderungen im Steuer-
und Sozialversicherungsrecht befassen. Wir zeigen die relevantesten Neuerungen,
die auf Unternehmer, Arbeitnehmer, Familien und Rentner zukommen.

Neue Ladenkasse erforderlich?

Ab dem 1.Januar 2017 mussen Unter-
lagen, die mittels elektronischer Regis-
trierkassen, Waagen mit Registrierkas-
senfunktion, Taxametern und Wegstre-
ckenzahler erstellt worden sind, fiir die
Dauer der Aufbewahrungsfrist jeder-

zeit verfuigbar, unverzuglich lesbar und
maschinell auswertbar aufbewahrt

werden. Alle steuerlich relevanten Ein-
zeldaten miussen unverdnderbar und
vollstdndig aufgezeichnet und aufbe-
wahrt werden. Die Auswertungs- und
Programmierdaten oder erfolgte Ande-
rungen der Stammdaten sind jederzeit
verfiigbar, unverzuglich lesbar und ma-
schinell auswertbar aufzubewahren. Er-
fullt die verwendete Kasse diese Vorga-
ben nicht, besteht die Gefahr, dass die Fi-
nanzverwaltung Umsatze schatzt.

Aufladen von Elektromobilen steuer-
frei

Ab dem 1. Januar 2017 ist das kosten-
lose oder verbilligte Aufladen eines
Elektro- oder Hybridfahrzeugs sowie ei-
nes E-Bikes, das verkehrsrechtlich als
Kraftfahrzeug einzuordnen ist (zum
Beispiel Geschwindigkeit iber 25 km/h),

Klartext 01+ 02|17

an einer ortsfesten betrieblichen Lade-
station des Arbeitgebers steuerfrei
moglich. Auch die Uberlassung einer
betrieblichen Ladevorrichtung zur Nut-
zung an den Arbeitnehmer bleibt steu-
erfrei. In diesem Fall ist nur die Nutzung
selbst steuerbefreit, der Ladestrom
nicht. Erstattet der Arbeitgeber hier
auch die Kosten fur den Strom, stellt
dies beim Aufladen eines Privatfahr-
zeugs steuerpflichtigen Arbeitslohn
dar. Wird ein Dienstwagen, der auch zur
privaten Nutzung zur Verfiigung steht,
aufgeladen, sind die Erstattungen der
vom Arbeitnehmer getragenen Kosten
durch den Arbeitgeber steuerfreier Aus-
lagenersatz. Der Arbeitgeber hat auch
die Moglichkeit, den geldwerten Vorteil
aus der Ubereignung einer Ladevorrich-
tung an den Arbeitnehmer sowie Zu-
schisse dafiir pauschal mit 25 Prozent
zu versteuern. Die Entgeltumwandlung
ist fir alle drei Moglichkeiten allerdings
ausgeschlossen. Voraussetzung ist,dass
die Vorteile vom Arbeitgeber zusatzlich
zum ohnehin geschuldeten Lohn ge-
wahrt werden.

Kleinbetragsrechnungen

Die Grenze fur Kleinbetragsrechnun-
gen wird voraussichtlich von 150 auf
200 Euro steigen. Damit mussen erst
Rechnungen tiber 200 Euro die vollstan-
digen Rechnungsangaben enthalten.
Bei Rechnungen bis maximal 200 Euro
wird es dann gentigen, wenn Name und
Adresse des Rechnungsausstellers, das
Rechnungsdatum, Art und Menge der
gelieferten Gegenstidnde oder Umfang
und Art der sonstigen Leistung sowie
das Entgelt und den darauf entfallen-
den Steuerbetrag in einer Summe (=
Bruttobetrag) und den Steuersatz bzw.
den Hinweis auf eine Steuerbefreiung
enthalten sind. Das 2. Burokratieentlas-
tungsgesetz, mit dem diese Anderung
umgesetzt werden soll, befindet sich
noch im Gesetzgebungsverfahren.

Sachbezugswert fiir Mahlzeiten
Mahlzeiten, die ein Arbeitgeber un-
entgeltlich oder verbilligt an seine Ar-

Rechtsanwalt Klaus Grieshaber, Vize-
prasident des Bundes der Steuerzah-
ler in Bayern, Abteilung Steuern:, Fur
Sie, sehr geehrte Mitglieder des Bun-
des der Steuerzahler, haben wir eini-
ge der wichtigsten Neuerungen im
Steuerrecht und Sozialversicherungs-
recht zusammengestellt. Weitere An-
derungen finden Sie auf unserer In-
ternetseite www.steuerzahler.de.Ich
wiinsche IThnen viel Erfolg fur 2017,
auch bei der Strategieplanung mit
Ihrem Steuerberater.

beitnehmer abgibt, sind mit den amtli-
chen Sachbezugswerten aus der Sachbe-
zugsverordnung zu bewerten. Der Wert
fur Mahlzeiten, die im Kalenderjahr
2017 gewahrt werden, betragt fiir ein
Mittag- oder Abendessen 3,17 Euro und
fiir ein Frithstiick 1,70 Euro.

Einkommensteuertarif

Der Grundfreibetrag wird von 8.652
Euro auf 8.820 Euro steigen. Bei einem
Ledigen wird erst ab einem zu ver-
steuernden Einkommen von mehr als
8.820 Euro im Jahr Einkommensteuer
fallig. Bei Eheleuten verdoppelt sich der
Betrag auf 17.640 Euro. Entsprechend
der Anhebung des Grundfreibetrags
wird auch der Unterhaltshochstbetrag



Iam!wﬁnsche

(§ 332 EStG) auf 8.820 Euro angehoben.
Zudem werden die Eckwerte des Ein-
kommensteuertarifs um 0,73 Prozent
leicht angehoben, um den Effekt der so-
genannten kalten Progression auszu-
gleichen.

Kinderfreibetrag und Kindergeld

Der Kinderfreibetrag wird von jetzt
4.608 Euro um 108 Euro auf 4.716 Euro
angehoben. Die Eltern erhalten dane-
ben den Freibetrag fur Betreuung, Er-
ziehung und Ausbildung in Héhe von
2.640 Euro je Kind, der unverdndert

bleibt. Das monatliche Kindergeld er-
hoht sich um zwei Euro; fur das 1.und 2.
Kind von jetzt 190 Euro auf 192 Euro, fur
das 3. Kind von jetzt 196 Euro auf 198
Euro, fiir das 4. und jedes weitere Kind
von jetzt 221 Euro auf 223 Euro.

Beitragsbemessungsgrenzen 2017

Die Beitragsbemessungsgrenzen in
der Sozialversicherung werden fiir die
alten Bundeslander im néachsten Jahr
wie folgt festgelegt: In der gesetzlichen
Rentenversicherung und der Arbeitslo-
senversicherung steigt diese auf 6.350
Euro monatlich bzw. 76.200 Euro jahr-
lich. In der Kranken- und Pflegeversi-
cherung erhoht sich die Bemessungs-
grenze auf monatlich 4.350 Euro bzw.
52.200 Eurojahrlich. Die Versicherungs-
pflichtgrenze betrdagt 4.800 Euro mo-
natlich und 57.600 Euro jahrlich. In der
Pflegeversicherung steigt der Beitrags-
satz auf 2,55 Prozent, bei Kinderlosen
auf 2,8 Prozent.
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Betriebliche Altersvorsorge

Seit 2005 kann der Arbeitgeber im ers-
ten Dienstverhaltnis auch steuerfrei Bei-
trage in eine Pensionskasse, einen Pensi-
onsfonds oder eine Direktversicherung
fiir den Arbeitnehmer einzahlen. Die
Obergrenze ist mit vier Prozent der Bei-
tragsbemessungsgrenze in der Renten-
versicherung pro Kalenderjahr festge-
legt und betragt dieses Jahr 3.048 Euro.
Der Hochstbetrag erhoht sich um 1.800

Euro, wenn die Versorgungszusage nach
dem 31. Dezember 2004 erteilt wurde. «

I S

Weitere Hinweise zu den Anderungen
finden Sie auf unserer Internetseite
www.steuerzahler.de nach dem
Mitglieder-Login im Bereich Mitglieder,
BdSt-Info-Service, Nr. 22
Steuerdnderungen 2017.

BDI-Chef Dieter Kempf

Preistrager des Bundes der Steuerzahler

er neue Industrieprasident Die-
D ter Kempf ist bereits seit 2002
Trager des begehrten Kreativ-
preises des Bundes der Steuerzahler in
Bayern. Schon damals, so die Verlei-
hungsbegriindung, gebiihrte ihm das
herausragende Verdienst, eingefahre-
ne Wege verlassen zu haben und mit
Kreativitat, Weitsicht sowie Risikobe-
reitschaft steuerzahlende Burger in
Zusammenarbeit mit den steuerbera-
tenden Berufen ein ganzes Stiick enger
zusammengeruckt zu haben. Im Juni
2011 sagte Kempf im ,Klartext“-Inter-
view unter anderem: ,Prozessketten
so zu gestalten, dass kein Medien-
bruch mehr erforderlich ist, muss das
Ziel sein. Dann miissen keine Papierbe-
lege mehr hin- und hergeschickt wer-
den, sondern alle Prozessbeteiligten
haben alles, was einmal digitalisiert
wurde, stets im gemeinsamen elektro-
nischen Zugriff. Fir die Kommunikati-
on mit der Finanzverwaltung konnte
es in einigen Jahren dhnlich ausse-
hen...“ Professor Dieter Kempf war da-
mals Vorstandsvorsitzender der DA-
TEV, Vizeprasident der Steuerberater-
kammer Nurnberg und aktives Mit-
glied des Bundes der Steuerzahler. Es
gebe, so sagte er, ,in diesen Funktio-
nen eine Vielzahl von Themen, bei
denen die Interessen der steuerbera-
tenden Berufe vollig im Einklang mit
den Interessen des Bundes der Steuer-
zahler stehen. Hier haben wir bereits
bewiesen, dass wir besonders erfolg-
reich sein konnen, wenn wir Schulter
an Schulter auftreten.“ Dieter Kempf
ist seit dem 1. Januar 2017 neuer
Prasident des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie. Der 63-jdhrige

IT-Manager ist Nachfolger von Ulrich
Grillo. Der BDI diirfte damit einen neu-
en Schwerpunkt setzen: Kempf ist ein
Internet- und Digitalisierungsspezia-
list. Die fortlaufende Umstellung auf
computergestiitztes Produzieren und
Arbeiten wird als eine , Schliisselfra-
ge“ der Zukunft gesehen. Verstandli-
cherweise werde Kempf als ehemals
erfolgreicher Steuerberater und Wirt-
schaftsprifer auch die Steuerpolitik in

=

Gliickwiinsche fiir BDI-Chef Dieter Kempf
von Verwaltungsrat und Landesvorstand
des Bundes der Steuerzahler in Bayern.

seine Amtsfihrung einbeziehen. Fir
den Bund der Steuerzahler iibermit-
telten der Vorsitzende des Verwal-
tungsrates, Hans Podiuk, und Prasi-
dent Rolf Baron von Hohenhau dem
Mitglied und Preistrdger herzliche
Gliuckwiunsche zur Berufung in das
verantwortungsvolle Amt. «
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Bayern braucht mindestens
70.000 Wohnungen jahrlich -

Wohnungsbau fiir mittlere und
untere Einkommensgruppen fordern

it dem Aus der steuerlichen For-

Von Hubert Aiwanger
M derung des Wohnungsneubaus
hat die Grofie Koalition in Ber-

lin gerade den Menschen, die in Bal-
lungsgebieten verzweifelt eine Woh-
nung suchen, einen gewaltigen Baren-
dienst erwiesen. Denn bundesweit feh-
len bis zum Jahr 2020 bereits 400.000
Wohnungen —allein in Bayern missten
jahrlich mindestens 70.000 neue Woh-
nungen gebaut werden, um den wach-
senden Bedarf zu decken. In den Bal-
lungsraumenist die Frage nach bezahl-

,Wir FREIEN WAHLER fordern, dass die
staatlichen Wohnraumfordermittel
deutlich erhoht werden und die degres-
sive Abschreibung fiir Wohngebaude
wieder eingefiihrt wird. Mehr Geld im
System und Investitionsanreize sind
richtig und wichtig.“

barem Wohnraum inzwischen nicht
nur flir untere, sondern auch fiir mittle-
re Einkommensschichten zu einem ech-
ten Problem geworden. Deshalb fordern
wir FREIEN WAHLER, dass der Staat nun
endlich beherzt gegensteuert. Dies liegt
auch im Interesse der Wirtschaft, denn
beim Wettlauf um qualifizierte Mitar-
beiter wird bezahlbarer Wohnraum in
akzeptabler Ndhe zur Arbeitsstitte im-
mer starker zu einer Standortfrage. Die
sogenannte Mietpreisbremse hat sich
auf dem uberhitzten Markt wie er-
wartet als kompletter Fehlschlag erwie-
sen. Sozialistische Gangelungsinstru-
mente sind ohnehin der falsche Weg -
sie schaffen keinen einzigen Quadrat-
meter mehr an Wohnraum. Dass auch in
Bayern zu wenige Wohnungen gebaut
werden, hat mehrere Ursachen: Die Mit-
tel fiir den sozialen Wohnungsbau wur-
den seit Anfang deriggoer Jahre auf ein
Drittel eingedampft, attraktive steuer-
liche Abschreibungsmodelle fiir priva-
te Investoren sogar ganzlich abge-
schafft. Deshalb fordern wir FREIEN
WAHLER, dass die staatlichen Wohn-
raumfordermittel deutlich erhoht wer-
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den und die degressive Abschreibung
fiir Wohngebdude wieder eingefihrt
wird. Mehr Geld im System und Inves-
titionsanreize sind richtig und wichtig.
Diese allein kénnen das Problem in
Zeiten historisch niedriger Zinsen aller-
dings auch nicht16sen. Ein Hauptgrund
fur schleppende Bautatigkeit ist die
Kostenexplosion durch steigende tech-
nische und energetische Anforderun-
gen an den Wohnungsneubau. Von
2000 bis 2014 sind die Gestehungs-
kosten im Wohnungsbau um rund 40
Prozent gestiegen. Hinzu kommen im-
mer hohere Auflagen der Lander und
Kommunen beim Brandschutz und der
Energieeinsparverordnung (EnEV), die
zum 1. Januar 2016 erneut deutlich ver-
scharft wurde. Investitionsanreize und
der Abbau uberfliussiger Anforderun-
gen — dies sind aus unserer Sicht die
richtigen Triebfedern, um den Woh-
nungsbau in Bayern anzukurbeln. Es
gilt, sowohl fur Investoren als auch fur
private ,Hauslebauer” durch Férderung
und Steuervorteile Anreize zu schaffen.
Denn auch letztere entlasten den ange-
spannten Wohnungsmarkt nachhaltig.

»Die jahrelange Vernachlassigung des
Wohnungsbaus in der politischen De-
batte muss angesichts der anstehenden
Herausforderungen ein Ende haben.
Denn gegen Wohnungsmangel hilft
nun einmal nur Bauen, Bauen, Bauen.
Deshalb fordern wir FREIEN WAHLER
unter anderem die Wiedereinfiihrung
der degressiven Abschreibung*

Zur Schaffung von mehr Wohneigen-
tum fur Familien schlagt der Stadtetag
einen Zuschuss zum Eigenkapital, ein
sogenanntes Baukindergeld oder eine
Kombination aus beidem vor. Dabei soll
nach Zielgruppen, Standorten und
Objektbeschaffenheit unterschieden
werden. Der Stadtetag regte auflerdem
einen vom Bund aufgelegten, Fonds fiir
Wohnbauland® an. Ein solcher Fonds
wirde es den Kommunen durch ver-

Hubert Aiwanger, Landesvorsitzender
der FREIEN WAHLER in Bayern, Frak-
tionsvorsitzender der FREIEN WAHLER
im Bayerischen Landtag, Mitglied des
Bundes der Steuerzahler in Bayern:
,Die sogenannte Mietpreisbremse hat
sich auf dem uberhitzten Markt wie
erwartet als kompletter Fehlschlag er-
wiesen. Sozialistische Gdngelungsins-
trumente sind ohnehin der falsche
Weg - sie schaffen keinen einzigen
Quadratmeter mehr an Wohnraum. Es
gilt, sowohl flr Investoren als auch
fiir private ,Hauslebauer’ durch Forde-
rung und Steuervorteile Anreize zu
schaffen.”

billigte Darlehen ermoglichen, Bauland
zu erwerben und unter bestimmten Be-
dingungen an Bauwillige zu vergeben.
In den 1950er-Jahren finanzierte der
Bund den Bau von insgesamt 3,3 Millio-
nen Wohnungen. Zuséatzliche 2,7 Millio-
nen Wohnungen wurden durch private
Investoren gebaut. Dies war gleichzeitig
ein gewaltiges Konjunkturprogramm.
Die jahrelange Vernachlassigung des
Wohnungsbaus in der politischen De-
batte muss angesichts der anstehenden
Herausforderungen ein Ende haben.
Denn gegen Wohnungsmangel hilft
nun einmal nur Bauen, Bauen, Bauen.
Deshalb fordern wir FREIEN WAHLER
die Wiedereinfihrung der degressiven
Abschreibung, eine Erhéhung der
Wohnraumfordermittel in Bayern auf
insgesamt 600 Millionen Euro pro Jahr
sowie die Rucknahme der EnEV-
Verscharfung vom1.1.2016. Zudem darf
es in den nachsten Jahren keine Ge-
setzes- und Normenverscharfungen ge-
ben. Sie wirden die Schaffung von
Wohnraum nur weiter erschweren und
verteuern. «



politik

Europas Herausforderungen fur 2017:

,Protektionisten und Nationalisten in
die Schranken weisen und den Men-
schen Heimat und Sicherheit bieten"

Von Dr. Ingo Friedrich

lle verntinftigen Menschen die-
A ser Welt wissen, dass Protektio-

nismus und Nationalismus noch
nie und nirgends Segen uber die Men-
schen gebracht haben. Am Ende aller
derartigen Perioden standen immer we-
niger Wohlstand und mehr Ungerech-
tigkeit.

Von diesen Ubeln unterschieden wer-
den muss die unstrittig notwendige se-
riose Vertretung der eigenen Interessen
auf der jeweils nachsthoheren Ebene.
Die Grenze zwischen Nationalismus
und korrekter Interessenvertretung ist
dabeinicht immer leicht zu ziehen, sie zu
finden ist aber in der globalisierten Welt
und insbesondere in EU-Europa von zen-
traler Bedeutung. Zu lernen, wie und
mit welchen Begrindungen man die
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Partner von den eigenen Ideen und Not-
wendigkeiten Uiberzeugt, ist eine hohe
Kunst und wer diese Kunst beherrscht,
ist ein Konig.

Ein exzentrisches ,Auf-den-Tisch-
Hauen", die Drohung mit dem Austritt
oder gar der Austritt selber bringen viel-
leicht kurzfristig Erleichterungen, scha-
den auf Dauer aber allen Beteiligten. Sie-
he Brexit!

Zusammenarbeit und Kompromisse
sind zwar schwieriger, nutzen aber allen.
Im Prinzip gelten diese politischen Er-
fahrungen nicht nur fiir die EU, sondern
fir die Zusammenarbeit der ganzen
Welt. Zum Gesamtbild der Welt des 21.
Jahrhunderts gehort aber auch, dass die
heutigen grofleren Markte zu mehr Kon-
kurrenz und Wettbewerb zwischen den

Dr. Ingo Friedrich, Prasident des Euro-
paischen Wirtschaftssenats, Vizepra-
sident des Europaischen Parlaments
a. D, Mitglied des Bundes der Steuer-
zahler: ,Die Biirger haben ein Recht auf
Sicherheit und auf die volle Funktions-
und Leistungsfahigkeit des Staates.
Aber auch die Blirger selber sind gefor-
dert: Sie durfen es den Populisten nicht
durchgehenlassen, dass sie —wie beim
Brexit oder bei der US-Prasident-
schaftswahl geschehen — mit beweis-
baren Ligen Wahlen gewinnen!“

Unternehmen und den darin Beschaf-
tigten fihren. Billiganbieter und Niedrig-
l6hne machen das Angebot zwar gins-
tiger, bedrohen aber eingefiihrte Struk-
turen. Die Losung dieses Problems liegt
allerdings nichtin der Abschottung, son-
dernin einer besseren Ausbildung der ei-
genen Buirger und insbesondere in einer
aktiven und intelligenten Strukturpoli-
tik. Mit diesen Instrumenten kann den
verunsicherten Menschen wieder Hei-
mat und Sicherheit geboten werden.
Wenn in einer infolge des neuen Wett-
bewerbs entstehenden ,Armenregion”
mittels einer Kombination von eigenen
Ideen und Strukturhilfen neue Chancen
geschaffen werden, dann kénnen die
Menschen wieder Hoffnung schopfen.
Dieses Modell wird nicht immer und
uberall funktionieren, aber es ist doch
ein hundertfach bewahrtes Vorgehen,
wie die Entwicklung Bayerns vom ar-
men Agrarstaat zum modernsten Teil
Deutschlands zeigt.

Es darf bei den besorgten Burgern
auch kein Zweifel dariiber aufkommen,
dass der politisch-extreme Islam (nicht
die islamische Religion) mit seiner ag-
gressiven Ideologie keinen Platz in
Europa und Deutschland hat. Hier gelten

»Zum Vermitteln von Heimat und Si-
cherheit gehort aber auch die fiir alle
sichtbare Kontrolle und Regelung der
Zuwanderung. Europa muss seine
Grenzen im Griff haben. Wir brauchen
deshalb ein starkes Europa, das uns
schiitzt und das Freiheit, Demokratie
und Wohlstand auch in Zukunft ga-
rantiert.”

fiir jeden Buirger das Grundgesetz und al-
le Errungenschaften der européischen
Geistesgeschichte. Terroristen, egal ob
sie sich Islamisten oder anders nennen,
mussen global mit aller Harte und mit-
hilfe einer engen Zusammenarbeit der
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Geheimdienste bekdmpft werden. Nach
dem furchtbaren Geschehen in Berlin
gilt dies umso mehr. Die Blirger haben
ein Recht auf Sicherheit und auf die vol-
le Funktions- und Leistungsfahigkeit
des Staates. Aber auch die Burger selber
sind gefordert: Sie diirfen es den Populis-
ten nicht durchgehen lassen, dass sie —
wie beim Brexit und bei der US-Prasi-
dentschaftswahl geschehen — mit be-
weisbaren Ligen Wahlen gewinnen!
Zum Vermitteln von Heimat und Si-
cherheit gehort aber auch die fir alle
sichtbare Kontrolle und Regelung der
Zuwanderung. Europa muss seine Gren-
zenim Griff haben und die hier lebenden
Menschen miissen davon ausgehen
koénnen, dass die Zuwanderung die hier

uber Jahrhunderte gewachsene Art zu
leben nicht andert. Einvernehmliche
Weiterentwicklungen waren und sind
immer moglich, aber nicht unter dem
Druck eingewanderter Menschen aus
anderen Kulturkreisen. Fiir all das brau-
chen wir ein starkes Europa, das uns
schiitzt und das Freiheit, Demokratie
und Wohlstand auch in Zukunft garan-
tiert. An diesem Projekt mussen aber
auch die Nationalstaaten mitwirken, die
,Brissel” nicht alleine im Regen stehen
lassen dirfen.

Wenn wir Europaer diese Lektionen
des schwierigen Jahres 2016 lernen, ist
mir um die Zukunft unseres doch so ein-
maligen europaischen Kontinents nicht
bange. «

Paragraphenbremse hat

Erwartungen erfullt

~Keine neue Vorschrift, ohne dass
eine bestehende gestrichen wird"

er Bund der Steuerzahler in Bay-
D ern bekampft seit Jahren btro-
kratische Auswtlchse, unver-
standliche Verwaltungsanweisungen

oder die nicht mehr zu uberschauende
Paragraphen- und Gesetzesflut. ,Klar-

text fihrte dazu ein Interview mit
Staatskanzleiminister Dr. Marcel Huber.
Mit der Paragraphenbremse fur Verwal-
tungsvorschriften setze sich die Staats-
regierung, ganzim Sinne des Bundes der
Steuerzahler, das ambitionierte Ziel,

Dr. Marcel Huber, Leiter der Bayerischen Staatskanzlei und Staatsminister fiir
Bundesangelegenheiten und Sonderaufgaben: ,Unser Ziel, Bayerns Landes-
recht zu verschlanken, verfolgen wir mit Erfolg und Nachdruck.” Foto rechts:
Rechtsanwaltin Maria Ritch, Vizeprasidentin des Bundes der Steuerzahlerin
Bayern, Leiterin der Abteilung Haushalt und Kommunalpolitik:,,Unsere Mit-
glieder haben die Moglichkeit, uns aus praktischer Erfahrung uber sinnlose
Gesetze, biirokratische Hemmnisse oder abzuschaffende Vorschriften zu in-

formieren.“
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neue Verwaltungsvorschriften —wo im-
mer moglich -zu verhindern und beste-
hende spurbar abzubauen. Inzwischen
konnte der fiir den Abbau von Buirokra-
tie zustandige Staatsminister Dr. Huber
eine Zwischenbilanz vorstellen: ,Unser
Ziel, Bayerns Landesrecht zu verschlan-
ken, verfolgen wir mit Erfolg und Nach-
druck. Bayern ist heute bundesweit das
Land mit den wenigsten Gesetzen. In
Bayern gibt es ein Viertel weniger Geset-
ze und Verordnungen als im Lander-
durchschnitt.“ Als wesentliche Instru-
mente zum Abbau von Gesetzen und
Verordnungen nannte er die Einfithrung
einer zentralen Normpriifstelle und die
sogenannte Paragraphenbremse zu Be-
ginn der Legislaturperiode im Jahr 2013.
Durch beide Mafinahmen seien mehr
als ein Drittel aller bayerischen Gesetze
und Verordnungen abgeschafft worden.
Dr.Huber: ,Das Engagement der Staats-
regierung, sich freiwillig Grenzen und
ambitionierte Ziele zu setzen, macht
sich bezahlt. Mit unseren Mafinahmen
sorgten wir dafiir, dass der klare Grund-
satz gilt: Keine neue Vorschrift wird ein-
gefiihrt, ohne eine bestehende dafiir zu
streichen. Nur das zwingend erforderli-
che wird gesetzlich verankert. Gleichzei-
tig achten wir darauf, die Vorgaben
pragnant, leicht verstandlich und trans-
parent zu halten.“ Als besonders an-
schauliches Beispiel konnte Staatsmi-

»Die praktizierte Entbiirokratisierung
im taglichen Leben findet die Anerken-
nung des Bundes der Steuerzahler in
Bayern.“

nister Dr. Huber den Gesamtumfang der
Gesetzesblatter anfiihren. Wahrend das
Bayerische Gesetz- und Verordnungs-
blatt 2006 noch 1.087 Seiten umfasste,
waren es im Jahr 2015 mit 520 Seiten nur
die Halfte. Rechtsanwaltin Maria Ritch,
Vizeprasidentin des Bundes der Steuer-
zahler in Bayern, Leiterin der Abteilung
Kommunal- und Haushaltspolitik, durch
ihre Aufgabenbereiche mit diesem The-
ma befasst, stellte fest:, Wir begriifien als
Bund der Steuerzahler diese Entwick-
lung, die das Leben der Biirger um eini-
ges leichter macht. Die Anerkennung
gilt Staatsminister Dr. Huber im Sinne
der Biirgerinnen und Biirger fiir die kon-
sequente Ausschopfung der Moglichkei-
ten, beispielsweise des bayerischen E-
Government-Gesetzes oder der Strate-
gie BAYERN DIGITAL. Diese praktizierte
Entburokratisierung im taglichen Leben
wird durch den Bund der Steuerzahler
anerkannt.” «
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Aus den Regionalverbanden
des Bundes der Steuerzahler

Informationsveranstaltungen - Neuwahlen + Aktionen

—

Einstimmig fur Erik Staudt

Grufwort von Dr. Edmund Wilhelm,
Leiter des Finanzamtes Aschaffenburg

uflergewohnlich bei der Wahl-
A und Informationsveranstaltung

des Regionalverbandes Milten-
berg/Aschaffenburg des Bundes der
Steuerzahler in Bayern war das Gruif3-
wort des Leiters des Finanzamtes
Aschaffenburg, Dr. Edmund Wilhelm. Er
verstand es — mit Beifall bedacht - die
Interessen beider Seiten ausgewogen
zusammenzufassen. Die Einladung zur
Veranstaltung des Bundes der Steuer-
zahler wertete er als Geste des Ver-
standnisses fir die
Aufgaben der Finanz-
verwaltung im demo-
kratischen  Rechts-
staat. In der satzungs-
gemdafd durchgefihr-
ten Neuwahl wurde
Erik Staudt, Immobi-
lienmakler und Bau-
trager, einstimmig als
1. Vorsitzender des Re-
gionalverbandes mit
1.254 Mitgliedern wie-
dergewahlt. Mit glei-
chem Vertrauensvo-
tum wurden Jurgen
Hochrein, Angestell-
ter, zum 2. Vorsitzen-
den des Regionalver-
bandes sowie Peter

Gunkel, Kaufmann,
Adolf Kunkel, Ge-
schaftsfihrer, und

Professor Dr. Frances-
co Volpe als Beirédte in
die  Vorstandschaft
wiedergewahlt. Ein
Héhepunkt der Veran-
staltung war die Eh-
rung von Mitglieder-
jubilaren. Fur 20 Jahre
Mitgliedschaft galt
der Dank Hans Jirgen

16

Dietrich, Heizung-Liiftung-Sanitar, Main-
aschaff, José M. Dias Fonseca, Lomi
GmbH, Vertrieb-Montage-Wartung, Grof3-
ostheim, und Emil Schreck GmbH & Co.
KG, Prazisionsmessgerate und Vorrich-
tungsbau, Goldbach. Fur 25 Jahre Ver-
bandstreue galt der Dank Adolf Kunkel,
Bessenbach, sowie fiir 35 Jahre Mit-
gliedschaft Peter Gunkel, Haibach. Pra-
sident Rolf Baron von Hohenhau infor-
mierte im Vortrag des Abends tber , Ak-
tuelle Fragen zur Steuer- und Finanzpo-

. B Fm

litik“ und stellte die Schwerpunkte der
Verbandspolitik vor. Es gelteim Jahr der
Bundestagswahl 2017 sowie im Vorfeld
der Bayerischen Landtagswahl 2018
Flagge zu zeigen. Dabei werde der Bund
der Steuerzahler in Bayern den Steuer-
erhohungs- und Umverteilungspoliti-
kern das Leben so schwer wie moglich
machen.

Vorsitzender Erik Staudt hatte als
Gaste in Niedernberg den stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Verwaltungs-
rates, Rechtsanwalt Volker Eichelbaum,
Wirzburg, Verwaltungsrat Erich Kozany,
Ansbach, und Jurgen Sroka, Vorsitzen-
der des Regionalverbandes Wirzburg,
begrifit. Abschliefend appellierte
Staudt an die Mitglieder des Regional-
verbandes, die Leistungen und Service-
angebote des Bundes der Steuerzahler
in Anspruch zu nehmen sowie iiber be-
kannt werdende Falle von Steuerver-
schwendung, burokratische Hemmnis-
se oder Verwaltungsschikanen zu infor-
mieren. Der Bund der Steuerzahler en-
gagiere sich in diesen und weiteren Be-
reichen und fihre auch Musterprozesse
fir seine Mitglieder — wenn notwendig
bis zum Bundesverfassungsgericht. «

R4 L4

Jubilaumsmitglieder, die neu gewahlte Vorstandschaft, Gratulanten und Gaste der Wahl- und
Informationsveranstaltung in Niedernberg. Von links, Rechtsanwalt Volker Eichelbaum, stell-
vertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates, Adolf Kunkel, Beirat der Vorstandschaft,
geehrt fur 25 Jahre Mitgliedschaft, José M. Dias Fonseca, Firma Lomi GmbH, galt der Dank fur
20 Jahre Verbandstreue, Peter Gunkel, Beirat der Vorstandschaft, galt die Anerkennung fiir
35 Jahre Mitgliedschaft, Referent Rolf Baron von Hohenhau, Prasident des Bundes der
Steuerzahler, Hans Jurgen Dietrich, geehrt fiir 20 Jahre Verbandstreue, Harald Eckstein,
Firma Emil Schreck GmbH & Co.KG, galt der Dank fiir 20 Jahre Mitgliedschaft und Erik Staudt,
einstimmig gewahlter Vorsitzender des Regionalverbandes.
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~unternehmer sollten nicht
nur durch den Gewerbesteuer-
bescheid von der Existenz der
Stadtverwaltung erfahren”

yKlartext'-Interview mit Klaus Holetschek

Im Interview informiert Landtagsabgeordneter Klaus Holetschek (CSU), ehemaliger
Biirgermeister von Bad Worishofen und amtierender Président des Bayerischen Heil-
bader-Verbandes, praxisorientiert unter anderem dariiber, was eine unternehmer-
freundliche Verwaltung ausmacht. Wirtschaftsforderung miisse in der Kommune zur
»Chefsache gemacht werden“. Die Fragen stellte Chefredakteur Rudolf G. Maier.

Klartext: Herr Landtagsabgeordneter
Holetschek, Sie sind auch als ehemali-
ger Blirgermeister von Bad Worishofen
und als amtierender Prasident des baye-
rischen Heilbader-Verbandes ein beson-
ders kompetenter Ansprechpartner des
Bundes der Steuerzahler. Wir haben ver-
einbart im Interview zum Jahreswechsel
vorrangig die Interessen kleiner und
mittlerer Betriebe sowie der freien Beru-
fe zu thematisieren und gleichzeitig die
Kommunen einzubeziehen. Die Frage an
den Kommunalpolitiker: Was verstehen
Sie unter einer unternehmerfreundli-
chen Verwaltung?

Klaus Holetschek: Die Wirtschaftsfor-
derung muss sich von dem bisher haufig
anzutreffenden Verhalten einer einfa-
chen Standortwerbung - damit meine
ich das ausschliefiliche Inserieren von
Zeitungsannoncen —16sen und sich den
Veranderungen im politischen und wirt-
schaftlichen Umfeld stellen. Deshalb ist
die Wirtschaftsforderung sicherlich
,Chefsache” und sollte eine Stabsabtei-
lung in der Kommune sein. Eine Grund-
voraussetzung fiir die Unternehmer ist
unbedingte Verlasslichkeit und Planbar-
keit.Ich halte es auch fiir immens wich-
tig, dass Unternehmer nicht nur durch
den Gewerbesteuerbescheid von der
Existenz der Stadtverwaltung erfahren,
sondern jederzeit unterstutzt und zum
Beispiel bei Problemen positiv begleitet
werden. Ein Unternehmer braucht nach
Moglichkeit einen Ansprechpartner, der
schnell und unburokratisch hilft und 16-
sungsorientiert arbeitet. Ich wiirde mir
auch winschen, dass der Freistaat —was
die Moglichkeiten der Wirtschaftsforde-
rung angeht — den Kommunen noch
mehr Spielraume ubertragt.

Klartext: Stichwort unternehmer-
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freundliche Wirtschaftsférderung. Gibt
es dazu ein schliissiges Konzept im
Wettbewerb der Kommunen unter-
einander?

Klaus Holetschek: Ein einheitliches
schliissiges Konzept im Wettbewerb mit
anderen Kommunen gibt es leider nicht.
Es kommt vielmehr auch auf die ortli-
chen Gegebenheiten und den Willen
und die Unterstutzung seitens der Poli-
tik an. Vor diesem Hintergrund erscheint
insgesamt eine unternehmerfreundli-
che Wirtschaftsforderung fiir Kommus-
nen wichtiger denn je. Um eine Zukunft
zuhaben, muss eine Stadt auffallen bzw.
sich von den anderen abheben. Damit
kann dann die Position im Wettbewerb
gegenuber den Konkurrenten verbessert
werden. Einen nicht zu unterschatzen-
den Standortvorteil bewirkt dabei erfah-
rungsgemaf eine unternehmerfreund-
liche Verwaltung. Schlief8lich bleiben zu-
friedene Unternehmer ihrer Kommune
treu, investieren weiter vor Ort und
schaffen damit Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze. Zudem kénnen solche Un-
ternehmen gleichzeitig nationaler und
internationaler Botschafter und Werbe-
trager fiir den Standort sein.

Klartext: Eine Schliisselrolle diirfte die
Hohe der Gewerbe- und Grundsteuer
spielen. Der Stadtrat von Bad Worishofen
hat vor einigen Jahren einstimmig die
schrittweise Senkung des Gewerbesteu-
erhebesatzes beschlossen. Der Bund der
Steuerzahler hat damals diesen weit-
sichtigen Schritt entsprechend positiv
gewurdigt. Welche Entwicklung, bezie-
hungsweise welche Griunde waren aus-
schlaggebend, um diese Steuersenkung
zu beschlieflen?

Klaus Holetschek: Wir — Stadtverwal-
tung, Stadtrat und Biirgermeister —woll-

| Kommunal [T

Landtagsabgeordneter Klaus Holet-
schek, Prasident des Bayerischen Heil-
bader-Verbandes: , Ein nicht zu unter-
schatzender Standortvorteil ist er-
fahrungsgemafd eine unternehmer-
freundliche Verwaltung. Schlie8lich

bleiben zufriedene Unternehmer
ihrer Kommune treu, zahlen Steuern,
investieren weiter vor Ort und schaf-
fen damit Arbeits- und Ausbildungs-
platze.”

ten ein positives Signal setzen. Es ging
darum, ein zweites Standbein mit Ge-
werbeflichen an der A 96 neben dem
traditionellen Kurbetrieb aufzubauen,
aber auch Arbeitsplétze fiir junge Fami-
lien zu schaffen. Erfolgschancen hat der
Stadtrat dabei unter anderem in der
schrittweisen Hebesatzsenkung und der
Ausweitung weiterer Gewerbegebiete
gesehen und diese auch genutzt. Da-
durch konnte die Ansiedlung eines gro-
Reren Unternehmens an der A 96 —ver-
bunden mit der Schaffung neuer Ar-
beitsplatze — erreicht werden; weitere
Investitionen von bereits vorhandenen
Unternehmen schlossen sich an. Zudem
wurden seither hohere Gewerbesteuer-
einnahmen erzielt, so dass die verfolgte
Strategie der Stadt aufgegangen ist.

Letztendlich kam die Steuersenkung
auch als kleines Konjunkturprogramm
allen Unternehmen in Bad Worishofen
zugute.

Klartext: Welches Biindel von Maf3-
nahmen ist nach Threr Erfahrung not-
wendig, um beispielsweise im starken
Wettbewerb bei Gewerbeansiedlungen
punkten zu kénnen?

Klaus Holetschek: Hier spielen ver-
schiedene Standortfaktoren eine grofie

Rolle. U. a. sind hier die Lage des Stand- »
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orts — z. B. an der Autobahn —, die Hohe
der Steuersatze, die Verfiigbarkeit von
schnellem Internet und Arbeitskraften,
eine unbirokratische Vorgehensweise
auch im Rahmen einer Neuansiedlung
sowie die positive Begleitung durch die
Verwaltung zu nennen. Fordermittel
sind aus meiner Sicht nurin begrenztem
Umfang flir Unternehmen interessant.
Ich meine, dass Unternehmen in der
Zwischenzeit sogar die Beantragung von
Fordermitteln scheuen, weil der biiro-
kratische Aufwand immer noch sehr
hoch ist. Wie schon angesprochen, ist
auch die Verlasslichkeit und Planbarkeit,
mit der eine Kommune als Partner auf-
tritt, von nicht zu unterschatzender Be-
deutung.

Klartext: Wie haben sich nach diesen
Entscheidungen und Mafinahmen die
Gewerbesteuereinnahmen der Stadt
Bad Worishofen bis heute entwickelt?

Klaus Holetschek: Durch diese Maif3-
nahmen ist eine durchaus positive Ent-
wicklung entstanden. Zum einen ist die

Ansiedlung eines grofien Unternehmens
und weiterer mittlerer und kleinerer Be-
triebe gelungen, es wurden aber auch
Gewerbesteuereinnahmen durch die
Verlagerung von Betriebsstatten und Ge-
sellschaften usw. erzielt. Nicht zuletzt ist
in einem zweiten Schritt an der A 96
auch ein interkommunaler Gewerbepark
entstanden, bei dem die Senkung der Ge-
werbesteuer durchaus ein wirkungsvol-
les Marketinginstrument darstellt.

Klartext: Gibt es sinnvolle Mafinah-
men, um den einmal erreichten Wettbe-
werbsvorteil zu erhalten?

Klaus Holetschek: Die Mobilitat von
Menschen und Unternehmenist zuneh-
mend am Wachsen und nicht zu unter-
schatzen. Aus den daraus resultierenden
Trends und Veranderungen wird es not-
wendig, dass eine Kommune ihren Wirt-
schaftsstandort regelméafiig und stets
aufs Neue dahingehend beurteilt, ob sie
den Bediirfnissen ihrer Unternehmen
noch gerecht wird. Hier heift es also im-
mer am Ball zu bleiben. Stillstand ist

Ruickschritt. Hier sind der Kreativitat kei-
ne Grenzen gesetzt. Dennoch ist die Wirt-
schaftsforderung kein Wundermittel ge-
gen leere Kassen, sondern besteht aus
vielen Mafinahmen, die zur Entwicklung
einer Stadt oder Gemeinde beitragen, um
einen Wettbewerbsvorteil zu erreichen.
Dabei gilt es, aus vergangenen Erfolgen
und den Fehlern zu lernen und sich kon-
tinuierlich weiterzuentwickeln.

Klartext:Thr Rat heute mit einigem Ab-
stand zur Verantwortung in der Kom-
munalpolitik an Burgermeister und
Kommunalparlamente?

Klaus Holetschek: Mutig sein, zu seinen
Entscheidungen stehen, der Kompetenz
der Verwaltung vertrauen und dabei die
Entwicklungsperspektiven des Ortes im-
mer im Auge behalten!

Klartext: Herr Holetschek, zu Threm
Amt als Prasident des Bayerischen Heil-
bader-Verbandes, in dieser Funktion ver-
treten Sie vorrangig die Interessen klei-

ner und mittlerer Unternehmen sowie p

Locri - Messina - Savoca - Zungri

Willkommen im ,Mezzogiorno”, dem Land des Mittags! Diese Reise verspricht einen Einblick in das
urspriingliche Kalabrien, die von vertrdumten Fischerddrfern, natiirlichen Inselwelten, felsigen Kiis-
tenabschnitten und antiken Ruinen vereinnahmte Region des Siidzipfels Italiens. Sie besuchen entlegene
Fischerddrfer und lebhafte Hafenstadte wie Tropea und Chianalea in Scilla und entdecken das urspriingliche
Bergdorf Zungri, wo die historische Kirche Madonna della Neve und mittelalterliche Hohlensiedlungen
ruhen. Ob malerische Kiisten, Berglandschafen mit Olivenbdumen oder vulkanische Inseln — auf dieser
Reise entfalten sich vor Ihren Augen die touristischen Geheimnisse der kalabrischen Region.

Stationen Ihrer Reise: Pizzo - Tropea - Capo Vaticano - Scilla - Reggio Calabria - Gerace -

Beste

Postfach 19 08 25
80608 Miinchen

Telefon: 089-188579

| Beratung, Buchung und weitere Capo Vaticano
HotelauswaM-A Informationen: Ganztagesausflug Scilla und Reggio
' Service-GmbH fiir den Bund der Calabria

Steuerzahler in Bayern e.V.

Telefax:089-12713911

Fordern Sie noch heute unseren
ausfiihrlichen Prospekt an o

Leistungen inklusive:

® Flug mit LUFTHANSA nach Lamezia Terme
und zuriick

® Flugabhdngige Steuern und Gebiihren

@ Transfers im Zielgebiet laut Programm

® 7 x Ubernachtung im i Hotel in
Parghelia

@ Willkommenstrunk

© 7 x Buffetfriihstiick

® 7 x Abendessen im Hotel

® Ausfliige laut Progamm:

Ganztagesausflug Pizzo, Tropea und

Ganztagesausflug Gerace und Locri
Ganztagesausflug Savoca und Messina
Halbtagesausflug nach Spilinga und
Zungri mit Verkostung typischer
Produkte
@ Deutsch sprechende Reiseleitung vor Ort
@ Reiseliteratur

Reisetermin ab Miinchen:

29.04. vis 06.05.2017

Reisepreis p.P.: € 1.295,'

im DZ, Einzelzimmerzuschlag: € 225,
Veranstalter: GLOBALIS Erlebnisreisen

[ Bitte melden Sie mich verbindlich an. Name
¥ Bitte senden Sie mir ausfiihrliches Anschrift:
Informationsmaterial zur PLZ/Ort
Datum:

Flugreise Kalabrien

Unterschrift:

GmbH, Uferstr. 24, 61137 Schoneck
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der freien Berufe: zunachst die Frage,
was konnen und wollen Sie als Land-
tagsabgeordneter fuir die Zukunftssiche-
rung der bayerischen Kurorte erreichen?

Klaus Holetschek: Als Landtagsabge-
ordneter ist es mir ein Anliegen, nicht
nur das medizinische, sondern auch das
wirtschaftliche Gewicht der bayerischen
Kurorte in den Fokus zu stellen. Es geht
darum, die Kurorte nicht nur fir die
Gaste, sondern auch fiir die Biirger und
Biirgerinnen als besonders wertvolle Ge-
sundheitszentren im landlichen Raum
zu positionieren. Dazu miissen wir die
richtigen Rahmenbedingungen setzen.
Dabei geht es um Fordermittel, aber
auch um die Frage eines Sonderlasten-
ausgleichs fur die Mehraufwendungen,
die diese Orte haben. Der Markenprozess
,Gesundes Bayern“ ist ein Beispiel, wie
wir mit Unterstitzung der Ministerien,
aber auch der Bayerischen Tourismus
Marketing einen wichtigen Schritt in die
Zukunft gehen.

Klartext: Welche Moglichkeiten haben
Sie als oberster Reprasentant der Heil-
bader und Kurorte?

Klaus Holetschek: Durch die gute Ver-
netzung mit den Entscheidern in den
Ministerien ist es mir immer wieder ge-
lungen, unsere Themen voranzutragen
und auch voranzutreiben. Als Beispiel
mochte ich hier die Ausstattung mit For-
dermitteln auffithren. Des Weiteren sind
mir auch der Kontakt zum Beispiel mit
dem Hotel- und Gaststattenverband und
die Unterstutzung in bestimmten The-
menbereichen wie etwa der Entbtro-
kratisierung ein Anliegen.

Klartext: Das Stichwort betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) ist in
aller Munde. Welche Vorteile ergeben
sich fiir kleinere und mittlere Betriebe

Impressum

durch Gesundheitspravention? Und eine
Zusatzfrage: Ware es in diesem Bereich
nicht sinnvoll, die steuerlichen Anreize
zu verbessern?

Klaus Holetschek: Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen sind die wohl wichtigste
Ressource, die Basis und das Riickgrat ei-
nes Betriebes und damit das wichtigste
Produktivkapital. Und wie jedes andere
Kapital kann es —umsichtig eingesetzt -
im Wert steigen. Nur gesunde Mitarbei-
ter konnen ihre Arbeitskraft voll und
ganz dem Unternehmen zur Verfigung
stellen. Wir mussen hier deshalb passge-
naue Modelle fiir den jeweiligen Betrieb
zuschneiden. Der Unternehmer muss
verstehen, dass jeder in diesem Bereich in-
vestierte Euro um ein Vielfaches zurtick-
kommt. Nattrlich gilt es auch die Anrei-
ze zu verbessern. Statt oo Euro steuerli-
chem Anreiz ware sicherlich das Doppel-
te sinnvoll. Auch ein entbiirokratisiertes
Verfahren konnte dazu maf3geblich bei-
tragen. Unser, Biindnis fiir gesunde Mit-
arbeiter gemeinsam mit der Vereini-
gung der Bayerischen Wirtschaft und
dem Hotel- und Gaststattenverband ver-
sucht hier erste Losungen.

Klartext: Als Landtagsabgeordneter
haben Sie sich flir Gesundheitsforde-
rung und Pravention in einem eigen-
standigen Praventionsgesetz starkge-
macht. Sind Sie mit dem erreichten Er-
gebnis zufrieden?

Klaus Holetschek: Nein, hier gibt es
noch viel zu tun. Dass wohnortferne
Mafinahmen bei bestimmten Berufs-
gruppen nicht mehr zugunsten wohn-
ortnaher Angebote abgelehnt werden
konnen, ist ein erster richtiger Schritt.
Aus meiner Sicht sollte es flr pflegende
Angehorige und Pflegekrafte einen
Pflichtanspruch fiir eine Kur geben. Wer
lange Zeit einen Angehorigen gepflegt

Mpotenziale

hat, der braucht keinen medizinischen
Dienst mehr, um zu beurteilen, ob eine
Kur sinnvoll ist oder nicht.

Klartext: Herr Holetschek, Sie haben
als Prasident des Baderverbandes ab-
schlieflend die Moglichkeit, den volks-
wirtschaftlichen Nutzen von Mafinah-
men zur Zukunftssicherung der Kurorte
zu begriinden.

Klaus Holetschek: Die bayerischen Kur-
orte stehen fiir rund 4,5 Milliarden Wert-
schopfung und fiir iber 100.000 Arbeits-
platze im landlichen Raum. Wem die
Gleichwertigkeit von Lebensverhaltnis-
sen im landlichen Raum im Vergleich zu
Metropolen ein Anliegen ist, der weif3,
was hier geleistet wird. Die Sicherung
von Arbeitsplatzen in diesem mittelstan-
dischen Bereich bedeutet auch ein Stiick
Sicherung der gesundheitlichen Versor-
gungindiesen Regionen.Jeder investier-
te Euro zahlt sich um ein Vielfaches aus.

Klartext: Welchen Beitrag sollten die
Kurort-Verantwortlichen selbst leisten?

Klaus Holetschek: Wichtig ist, dass die
Verantwortlichen auf das Thema , Ge-
sundheit” setzen. Dies unterscheidet uns
von anderen touristischen Destinatio-
nen und bringt letztlich auch die Wert-
schopfung in die Orte. Dazu muss inves-
tiert werden. Desweiteren braucht es ne-
ben der Tradition auch Innovation. Mit
unserem Markenprozess ,Gesundes
Bayern“ und den Regionalkonferenzen
vor Ort haben wir versucht, dieses The-
ma auch transparent an die Verantwort-
lichen in den Kommunen heranzutra-
gen. Nur gemeinsam wird es uns gelin-
gen, diese grofien Potenziale fuir die Zu-
kunft zu heben.

Klartext: Herr Holetschek, herzlichen
Dank fiir dieses Interview. «
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m kompromiss

Kritik an deutscher Maut
nicht berechtigt

Auch in Osterreich gab es eine Kompensation

Von Markus Ferber

ir Deutschen zahlen selbstver-
w standlich Mautgebtihren in an-
deren EU-Mitgliedstaaten. Und
wenn wir eine Maut einfithren, gehen al-
le auf die Barrikaden und drohen mit ei-
ner Klage vor dem Europaischen Ge-
richtshof (EuGH), um die deutsche Maut
zuverhindern. Lander wie Osterreich und
Slowenien sollten sich sehr gut tuberle-
gen, vor den EuGH zu ziehen. Denn dann
wackelt auch ihr eigenes Maut-System.
Bundesverkehrsminister Alexander
Dobrindt und die EU-Kommission hat-
ten nach monatelangem Ringen erfolg-
reich einen Kompromiss zur Pkw-Maut
gefunden. Die anhaltende Kritik einzel-
ner Mitgliedstaaten gegentiber der deut-
schen Maut ist daher nicht berechtigt.
Auch hier im Européaischen Parlament
versuchen Abgeordnete, angefihrt von
Kollegen aus Osterreich, gegen den

Maut-Kompromiss Stimmung zu ma-
chen. Ich habe kein Verstandnis fiir die
anhaltende Kritik, vor allem nicht aus
Osterreich. Es kann nicht sein, dass die
osterreichischen Kollegen Kriterien an
die deutsche Maut anlegen, mit denen
die osterreichische Maut auch keine
Chance auf Bestand hat. Auch in Oster-
reich gab es mit der Einfiihrung der Maut
eine Erleichterung fiir die osterreichi-
schen Autofahrer, namlich durch die Er-
héhung der Pendlerpauschale.

Und bei der deutschen Maut sind die
Kurzzeitvignetten fur ausldndische Auto-
fahrer sogar starker gestaffelt als beim
slowenischen und dsterreichischen Maut-
system.Fur Autobahnen und Schnellstra-
Ben in Slowenien brauchen sie eine Vi-
gnette, die sogar 15 Euro pro Woche kostet.

Letztlich geht es doch darum, alle ge-
recht an der Finanzierung der Strafien

Europaabgeordneter Markus Ferber,
mittelstandspolitischer Sprecher im
Europaparlament, Mitglied des Bun-
des der Steuerzahler in Bayern:, Lander
wie Osterreich sollten sich sehr gut
uberlegen vor den Europaischen Ge-
richtshof zu ziehen. Denn dann wa-
ckelt auch ihr eigenes Maut-System.“

auch in Deutschland zu beteiligen. Der
deutsche Steuerzahler wird auch weiter-
hin die grofle Last der Straflenfinanzie-
rung in Deutschland tragen. Die Maut ist
nur als Erganzung gedacht. «

Das Steuerrecht ist kompliziert und
unibersichtlich. Der Informationsbe-
darf ist grofl und es ergeben sich Fra-
gen, die geklart werden missen. In un-
serer taglichen Arbeit erreichen uns
oft Anfragen, die von allgemeinem In-
teresse sind. Diese wollen wir auf-
greifen und fur alle unsere Mitglie-
der zuganglich machen. Regelmafiig
mochten wir in , Klartext“dazu einen
Fall aufgreifen und beantworten. Eine
Sammlung der Fragen und Antworten
finden Sie auf unserer Internetseite
www.steuerzahler-bayern.de unter
der Rubrik , Steuern — FAQ“.

Kleinunternehmerregelung

Herr M. aus der Oberpfalz mochte neben
seiner Arbeitnehmertatigkeit zusatz-
lich noch selbstindig einen kleinen
Hausmeisterservice betreiben. Er erwar-
tet maximal 7.000 bis 8.000 Euro Ein-
nahmen pro Jahr. Er mdchte moglichst

Fragen rund um das Thema Steuern

wenig biirokratischen Aufwand betrei-
ben und fragt, ob er eine Umsatzsteuer-
erklarung abgeben muss.
Der BdSt antwortet: Ein Unternehmer
braucht keine Umsatzsteuer zahlen,
wenn sein Gesamtumsatz zuzuglich der
darauf entfallenden Steuer im voran-
gegangenen Kalenderjahr 17.500 Euro
nicht Gberschritten hat und im laufen-
den Kalenderjahr 50.000 Euro voraus-
sichtlich nicht Ubersteigen wird. Als
,Gesamtumsatz zuzlglich der darauf
entfallenden Steuer” sind die verein-
nahmten Bruttobetrdge anzusehen. Der
voraussichtliche Umsatz ist dabei auf
einen Jahresumsatz umzurechnen.
Nimmt der Unternehmer seine ge-
werbliche oder berufliche Tatigkeit im
Laufe eines Kalenderjahres allerdings
neu auf, dann kommt es darauf an, dass
ernach den Verhaltnissen des laufenden
Kalenderjahres voraussichtlich die Gren-
ze von 17.500 Euro nicht tiberschreitet.

Als Kleinunternehmer
« kénnen Sie keinen Vorsteuerabzug
geltend machen und
- dirfen weder Rechnungen mit geson-
dertem Umsatzsteuerausweis noch
mit einem Hinweis auf im Rech-
nungsbetrag enthaltene Umsatz-
steuer ausstellen.
Sie konnen auf die Anwendung der
Kleinunternehmerregelung durch Er-
klarung gegeniiber dem Finanzamt ver-
zichten, Sie optieren in einem solchen
Fall zur Regelbesteuerung. Dies kann
von Vorteil sein, wenn Vorsteueriber-
schiisse zu erwarten sind, wie dies ins-
besondere bei Unternehmensneugriin-
dungen regelmaflig der Fall ist.
An die Option zur Regelbesteuerung
sind Sie mindestens funf Jahre ge-
bunden. »

Haben Sie auch so eine Frage? Schicken Sie sie per Mail an steuern@steuerzahler-bayern.de
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Bei Immobilienkaufen auf Kosten-
arten und deren unterschiedliche
Besteuerung achten

Steuerberater informieren

n Zeiten renditeschwacher Anlage-
I moglichkeiten konnen Immobilien

begehrte Objekte mit entsprechen-
dem Potenzial sein. Damit sich aber In-
vestitionen in das sogenannte Beton-
gold lohnen, sind neben vielen anderen
Parametern insbesondere die ver-
schiedenen Kostenarten und deren un-
terschiedliche steuerliche Behandlung
zu beachten. So mussen beispielsweise
sowohl die Anschaffungskosten des
Gebaudes als auch die Herstellungskos-
ten in aller Regel Uber die Nutzungs-
dauer des Wirtschaftsgutes, also iber
mehrere Jahre bzw. Jahrzehnte verteilt,
abgeschrieben werden. Bei anschaf-
fungsnahen Herstellungskosten ist be-
sondere Aufmerksamkeit geboten,
denn sie unterliegen ganz speziellen Re-
gelungen. Erhaltungsaufwendungen
fiir bereits vorhandene Objekte dage-
gen sind prinzipiell im Jahr der Ausga-
be in voller Héhe in der Steuererklarung
absetzbar.

Kostenarten im Detail und ihre Aus-
wirkungen

Aufwendungen, die zum Erwerb ei-
nes bebauten Grundsticks getatigt
werden, zahlen grundsatzlich zu den
Anschaffungskosten. Auch bei einem
Gebaude, das erst durch geeignete Maf3-
nahmen in einen betriebsbereiten Zu-
stand versetzt werden muss, sind prin-
zipiell samtliche Aufwendungen bis
zum Erreichen des betriebsbereiten Zu-
standes als Anschaffungskosten zu be-
handeln und somit Uber einen linge-
ren Zeitraum abzuschreiben. Nebenkos-
ten der Anschaffung, wie etwa die
Grunderwerbsteuer, Grundbuchkosten,
Notariatsgebiihren und Maklerkosten,
gehoren ebenfalls in diese Kostenkate-
gorie. Bemessungsgrundlage fur die
Grunderwerbsteuer ist der im Vertrag
festgelegte Kaufpreis fiir Grund und Bo-
den bzw. die Immobilie. Deshalb sollte
der Kiufer darauf achten, dass miter-
worbene Einrichtungsgegenstande ge-
sondert ausgewiesen werden, da sie
nicht zu den grunderwerbsteuerpflich-
tigen Leistungen gehoren.
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Herstellungskosten sind Aufwendun-
gen, um eine Immobilie herzustellen,
zu erweitern oder eine uber den ur-
springlichen Zustand hinausgehende
wesentliche Verbesserung zu erzielen.
Auch Herstellungskosten kénnen bzw.
mussen Uber die Nutzungsdauer des
Gebaudes abgeschrieben werden. Die
Herstellung selbst kann in drei Erschei-
nungsformen auftreten. So beinhaltet
die Erstherstellung das Entstehen eines
neuen Gebaudes. Die Zweitherstellung
tritt bei einem voll verschlissenen Ge-
baude zur Wiederherstellung auf
und der dritte Fall beinhaltet die Ande-
rung der Funktion oder Zweckbestim-
mung.

Anschaffungsnahe Herstellungskosten
stellen eine besondere Kategorie dar.
Wenn namlich Instandsetzungs- und
Modernisierungskosten, die innerhalb
von drei Jahren nach der Anschaffung
anfallen, ohne Umsatzsteuer 15 Prozent
der Anschaffungskosten des Gebaudes
ubersteigen, werden sie steuerlich als
Herstellungskosten behandelt, sind al-
so nur langfristig abschreibbar. Bleiben
die Aufwendungen unter diesen 15 Pro-
zent, so sind sie in aller Regel in voller
Hohe als Werbungskosten sofort ab-
ziehbar. Aber Achtung: Summieren sich
die Kosten im Laufe der drei Jahre und
ubersteigen diesen Prozentsatz, andert
sich auch riickwirkend die steuerliche
Behandlung der Kosten.

AufSer Betracht bei der Ermittlung
der 15-Prozent-Grenze bleiben die Auf-
wendungen fiir Erweiterungen, die im
Regelfall Herstellungskosten sind. Die-
ses gilt zumindest dann, wenn zum Bei-
spiel ein Einbau eine wesentliche Ver-
besserung mit sich bringt. Aufwendun-
gen fur Erhaltungsarbeiten, die jahrlich
ublicherweise anfallen, sind ebenfalls
aus der Ermittlung der 15-Prozent-Gren-
ze auszuscheiden, z. B. Kosten fur die
jahrliche Heizungswartung oder Able-
sekosten. Diese letztgenannten Auf-
wendungen sind sofort als Werbungs-
kosten abzugsfahig und mindern daher
sogleich die Steuerlast.

Eine abweichende Beurteilung hat

YU L=l informieren

STEUERBERATER
KAMMER NURNBERG

sichim Laufe der vergangenen Jahre im
Hinblick auf die steuerrechtliche Be-
handlung von Schénheitsreparaturen, z.
B.das Tapezieren, Anstreichen oder Kal-
ken der Wande, das Streichen der Heiz-
korper usw., entwickelt, wie die drei
nachstehenden Urteile auf zeigen.

Beispiel: aktuelle Urteile

Gleich mit drei Urteilen vom 14. Juni
2016 (IXR25/14,IXR15/15,IX R 22/15) hat
der Bundesfinanzhof (BFH) den Begriff
der ,Instandsetzungs- und Moderni-
sierungsmafinahmen® fur die Falle
konkretisiert, in denen in zeitlicher
Nahe zur Anschaffung neben sonstigen
Sanierungsmafinahmen auch reine
Schonheitsreparaturen durchgefihrt
werden. Entgegen der Annahme, dass
sogenannte Schonheitsreparaturen ge-
sondert zu behandeln und in aller Regel
sofort als Werbungskosten abzugsfahig
sind, bezieht er auch diese Aufwendun-
gen in die anschaffungsnahen Herstel-
lungskosten ein, so dass insoweit kein
sofortiger Werbungskostenabzug mog-
lichist. Der BFH begriindete dies u.a. da-
mit, dass auch reine Schonheitsrepara-
turen sowie Mafinahmen, die das Ge-
baude erst betriebsbereit bzw. vermiet-
bar machen oder es iiber den urspring-
lichen Zustand hinaus wesentlich
verbessern, durchaus zu den nur lang-
fristig abschreibbaren Mafinahmen ge-
horen koénnen. Nach dieser Recht-
sprechung mussen nunmehr in ver-
gleichbaren Fallen samtliche Kosten fiir
bauliche Mafinahmen zusammenge-
rechnet werden. Ubersteigt die Gesamt-
summe der innerhalb von drei Jahren
angefallenen Aufwendungen sodann 15
Prozent der Anschaffungskosten des
Gebaudes, kann der Aufwand nur nach
den AfA (Absetzung fiir Abnutzung)-Re-
gelungen abgeschrieben werden.

Fazit

Die steuerliche Behandlung von Im-
mobilien ist weitaus vielschichtiger, als
das hier dargestellt werden kann. Des-
halb empfiehlt sich eine professionelle
Beratung. «
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MUnternehmen

Mitgliedsbetriebe des Bundes der
Steuerzahler in Bayern

Hochalp Spezialitaten-
handel Muller & Ott

seine Ehefrau Eva Maria und deren
Vater Peter Miiller die Firma Hochalp
Spezialitatenhandel Miiller & Ott GbR in
Lechbruck am See im Landkreis Ostall-
gau. Zentrales Vorhaben war der Grof3-
und Einzelhandel von Lebensmittel-Spe-

I m Jahr 2005 grindeten Tobias Ott,

zialitaten in den Bereichen Kése, Schin-
ken und Wild. Die Zusammenarbeit mit
regionalen Sennereien, Metzgereien und
Jagdrevieren sicherte von Anfang an ein
hohes Qualitiatsniveau. Diesen Standard
bei fairen Preisen zu halten und weiter zu
verbessern, hatte neben gutem Kunden-

22

service oberste Prioritdt. Der Betrieb
konnte gleichzeitig deutschlandweit von
Fiussen bis Flensburg erfolgreich an
Maérkten, Messen und Grofevents teil-
nehmen. Der durch Qualitit erarbeitete
Bekanntheitsgrad beeinflusste die Nach-
frage. Heute ist der Grof3- und Versand-
handel eine von mehreren Sdulen des
Betriebs. 2012 er6ffnete Hochalp das ers-
te ,Hochalp-Késehaus“ in Buching. Der
Zuspruch von Einheimischen und Ur-
laubsgasten war von Anfang an sehr
grof3. Im gleichen Jahr erhielt Hochalp
die Zulassung als EU-Betrieb. Es folgte
die Eroffnung des ,Hochalp-Kasehauses
Lechbruck”in der Ortsmitte des Firmen-
stammsitzes. Derzeit haben bei Hochalp
20 Beschaftigte einen sicheren Arbeits-
platz bei steigender Tendenz. Das Selbst-
verstandnis des erfolgreichen Familien-
betriebes, feine Kéase-, Schinken- und
Wildspezialitidten zu produzieren, bleibt,
wie geschaftsfiihrender Gesellschafter
Peter Miller feststellt, unverdndert das
Erfolgskonzept.

Die Gluckwinsche des Bundes der
Steuerzahler gelten dem erfolgreichen
Familien-Mitgliedsbetrieb. «

o
HOCH'ALP.

www.hochalp.com

Hochalp Spezialitatenhandel
Miiller & Ott GbR,

Moos 19a,

86983 Lechbruck am See im Allgédu
Tel. 08862 911689

Fax: 08862 7377

E-Mail: info@hochalp.com
www.hochalp.com
Geschiftsfiihrende Gesellschafter:
Peter Miiller, Tobias Ott, Eva Ott
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Mitgliedsbetriebe des Bundes der
Steuerzahler in Bayern

Telenova GmbH - |Ihr
Systemhaus fur IT und
Telekommunikation

as Traditions-Mitgliedsunterneh-
Dmen des Bundes der Steuerzahler
in Bayern, die Telenova GmbH in
Ismaning bei Miinchen, wurde 2002 ge-
grundet.

Bei Grindung der Telenova GmbH
handelte es sich um ein reines Siemens-
Systemhaus.Jedoch hat sich seither der
Telekommunikationsmarkt stark ge-
wandelt und weiterentwickelt. Der
Telenova GmbH ist es dabei gelungen,
mit den hohen Marktanforderungen
Schritt zu halten. In der Folge kam es im
Jahr 2005 zu einer Kooperation mit
dem Hersteller Swyx Solution AG. Im
Laufe des Jahres ist eine weitere Ko-
operation mit dem Hersteller Starface
geplant. Die Telenova GmbH ist bei
ihren strategischen Partnern Unify
(vormals Siemens) und Swyx jeweils
mit dem hochstmoéglichen Partner-
status zertifiziert, was einhergeht
mit hohen Qualitdtsanforderungen in
puncto technisches Knowhow, Service
und Support.

Swyx Solution AG:

Mit innovativen UC-Lésungen unter-
stutzt Swyx Unternehmen dabei, ihre
Geschaftsprozesse zu optimieren und die
Produktivitat ihrer Mitarbeiter zu erho-
hen. Ubrigens: Telenova ist zum wieder-
holten Male als Top-Partner von Swyx
ausgezeichnet worden.

Unify:

Als einer der weltweit fiihrenden An-
bieter blickt Unify auf eine Geschichte
von mehr als 150 Jahren exzellenter
Sprachkommunikationslésungen zu-
rick und zéhlt damit zu den global fiih-
renden Unified-Communications-An-
bietern.

Die Geschaftsleitung der Telenova
GmbH, Herr Stefan Schmautz und Herr
Glnther Greitl, wird auch zukunftig alles
dafiir tun, um das Unternehmen kun-
denorientiert durch die sich weiterentwi-
ckelnde und technisch komplexer wer-
dende Kommunikationsbranche zu fiih-

Moglichkeiten, an die Sie heute noch gar nicht denken, prasentieren wir Ihnen

gerne live in unserem Democenter.
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MUnternehmen

Stefan Schmautz, Geschaftsfithrer

ren.Indiesem Zusammenhangist es all-
gemein bekannt, dass der Umbau des
klassischen ISDN- und Telefonnetzes in
ein volldigitalisiertes Netz — Stichwort
All-IP — ansteht. Dieser grofd angelegte
Technologiewandel ist teilweise mit er-
heblichen, vor allem technische Ande-
rungen verbunden. Hilfreich und unter-
stitzend steht auch bei dieser Heraus-
forderung das Telenova-Team seinen
Kunden zur Seite. Bei der Umstellung auf
All-IPbegleitet, berat und unterstiitzt die
Telenova GmbH ihre weit tiber 500 mit-
telstandischen Kunden wahrend der
notwendigen Prozessanpassungen.

Im Februar 2017 steht ein weiterer Mei-
lenstein der fast 15-jahrigen Firmenge-
schichte an. Die neuen Raumlichkeiten in
der Feringastr. 11in Oberfohring werden
bezogen. Auf dann wesentlich mehr
Platz kann die strategische und operati-
ve Weiterentwicklung vorangetrieben
werden.

Der Bund der Steuerzahler in Bayern
winscht dem Mitgliedsunternehmen
Telenova GmbH weiterhin unternehme-
rischen Erfolg. «

‘.
TELENOVA

IT-KOMMUNIKATIONSLOSUNGEN

Oskar-Messter-Str. 22
85737 Ismaning bei Miinchen
Telefon +49 (89) 92 92 88 -0

Fax +49 (89) 92 92 88 -888
info@telenova.de
www.telenova.de
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Dank und Anerkennung fur Jubilaums-
mitglieder im Januar und Februar

Ehrungen und die Abstattung des Dankes an iiber Jahrzehnte hinweg treue und aktive Mitglieder sind gleichzeitig der Beweis fiir den Zu-
sammenhalt und die Grundiiberzeugung, dass es in der Bundesrepublik Deutschland eine Organisation geben muss, die sich kontrollie-
rend, sachverstandig und durchsetzungsstark fiir Steuergerechtigkeit, Steuervereinfachung und tragbare, an der Leistung orientierte Be-
steuerungsgrundlagen einsetzt. Es sind an erster Stelle die Jubilaumsmitglieder, die sich seit 40, 45, 50, 55 oder sogar 6o und 65 Jahren
dafiir einsetzen, den Bund der Steuerzahler zu einer schlagkréftigen Interessenvertretung zu machen. Symbolisch werden Dank und An-
erkennung durch die Uberreichung einer Ehrenurkunde im Rahmen der Informationsveranstaltungen des Bundes der Steuerzahler zum
Ausdruck gebracht. Dariiber hinaus haben Landesvorstand und Verwaltungsrat beschlossen, monatlich in der Verbandszeitung , Klartext*
eine Seite als Ehrentafel fiir verdiente Jubiliumsmitglieder vorzusehen und ihnen damit auch in aller Offentlichkeit herzlich zu danken.
Diese Treue kénne, so Prisident Rolf von Hohenhau, nicht hoch genug gewertet werden und er stellt die Frage: ,,Was ware der Bund der
Steuerzahler ohne seine engagierten, treuen Mitglieder, die liber viele Jahrzehnte hinweg den Verband unterstiitzen und noch mehr durch
die aktive Mitgliedschaft Verbandserfolge erst ermoglichen?” Das herzliche Dankeschon gelte deshalb allen Mitgliedern, die in diesen
Monaten ihr Jubildum als Mitglied des Bundes der Steuerzahler begehen kénnen. Den Verbandsjubilaren gélten der Dank und die beson-
dere Anerkennung, verbunden mit den besten Wiinschen von Vorstand und Verwaltungsrat des Bundes der Steuerzahler in Bayern.

@Jahre - Januar

Autochaus Gebhardt & Co.,
Fahrzeuge GmbH, Regensburg
SPN Schwaben Prizision, Fritz
Hopf GmbH, Hr. Georg Jaumann,
Nordlingen

Digna Gerstl, Regensburg

Willi Niesel, Amberg

Krones AG, Neutraubling
Friedrich Veeh, Inh. Sylvia Piller,
Gewlrze-Krauter, Kitzingen

@Jahre * Januar

Neumaier GmbH & Co.KG,
Elektro-Radiohaus, Turkheim
Gewerbe-Treuhand, Steuer-
beratungsgesellschaft mbH, Selb
Friedenstab, Plastik GmbH,
Rodental

Mobel Zimmermann, Hr. Ulrich
Zimmermann, Minchen

Otto Glaser, Alu-Pulverwerke,
Igensdorf

C.Kreul GmbH & Co. KG, Kiinstler-
farben-Fabrik, Hallerndorf
Georg Pfeufer GmbH, Baustoffe
Erdbewegungen, Pinzberg-
Gosberg

Piasten GmbH, Forchheim
Walter Greiner, Erdbau, Augs-
burg

Réttgen GmbH & Co. KG, Omni-
busbetrieb, Stadtsteinach
Giinther-Bau GmbH, Stadt-
steinach

@Jahre * Januar

Georg Siegler, Metzgerei, Lohr a.
Main

Rademacher KG, Hotel Post,
Mittenwald

Kleeberg & Partner GmbH,
Wirtschaftspriifungs- u. Steuer-
beratungsges., Miinchen
Gerhard Rauscher, Elektro-Fach-
geschaft, Kraiburg

Karl Reichinger, Buch- u. Zeit-
schriften, NUrnberg

Erwin Fuess, Goldschmied,
Minchen

Hochreuter u. Baum GmbH,
Maschinenfabrik, Ansbach
Wilhelm Bock & Sohn, Gemiise-
bau, Neufarn

@Jahre - Januar

Lingel GmbH & Co. KG,
Hr. Gebhard Lingel, Fremdingen

Wilhelm Miller, Buchbinderei,
Konigsbrunn

Christian Weissflog, Zahnarzt,
Freising

Karl Dressel, Spezialdrahtseile,
Nirnberg

Autohaus Vége e K., Inh. Evi
Strobel, Nirnberg

Anton Lippert GmbH, Dillingen
a. d. Donau

@Jahre « Januar

Gebr. Burger GmbH & Co. KG,
Pragefolienfabrik, Niirmberg
Mariele Kirchberger, Kunst-
schmiede, Bodenmais

Johann Lang, Muhr a. See
Blendinger Handelsges. mbH,
Baustoffe-Agrarhandel, Niirn-
berg

BAKO Miinchen Altbayern,

und Schwaben eG, Taufkirchen
Willi Kaiper, Kunststeine,
Ruickersdorf

Albin Bauersachs Malergeschift,
Inh. Fabian Bauersachs, Rodental
Franz Jakob, Metzgerei, Gilching
Hermann Weis, Gartner, Lappers-
dorf

] Fischer, Reinigung, Velden
Furtner u. Ammer KG, Inh.
Rudolf Furtner e K., Landau a. d.
Isar

Rainer Zehelein, Sagewerk, Neu-
stadt a.d.Aisch

Autohaus Gallersdoérfer, GmbH
& Co.KG, Gangkofen
Rauchenberger-electronic,

Inh. Leonh. Rauchenberger,
Nirnberg

Joska Cristall-GmbH, Glasfabrik,
Bodenmais

Xaver Spannmacher, Kfz-Land-
maschinen, Auerbach

Josef Ziegleder, Steuerberater,
Starnberg

rollit Bernd Siller, Rader-Rollen-
Fordertechnik GmbH, Hallern-
dorf

Riegler Bider GmbH, Sanitir-
technik + Spenglerei, Marktsteft
Rainer Appel, Schlossermeister,
Erlangen

Georg Maier, Regierungsbau-
meister, Warzburg

Reifen Lorenz GmbH, Lauf a. d.
Pegnitz

@Jahre * Februar

Klaus Rivinius, Baldham
Ulrich Brénner, FuRbodenbau-

Bodenbeldge, Marktheidenfeld
Bechert, Haustechnik GmbH,
Schweinfurt

Georg Hipp OHG, HIPP-WERK,
Herrn A. Knoll, Pfaffenhofen a. d.
Im

Weber & Ott AG, Forchheim
Josef Haschner, Bauunternehmen,
Marxheim

Franz Hirschbeck, Fuhrunter-
nehmer, Rain

Robert Schuster, Weiden i. d. OPf.
Johann Allmis, Verpackungen
GmbH, Schweinfurt

@Jahre * Februar

Erhard Starzinger, Regensburg
Andreas Bolch, Engel-Apotheke
Loberhdusser, Wiarzburg

Kiichen Loesch GmbH, Niirnberg
Georg Weich GmbH, Speditiorn,
Schnaittenbach

Viktor NuBbaumer GmbH &
Co.KG, Bestes fiir Kiiche u. Gast-
lichkeit, Kirnach

@Jahre * Februar

Andreas Winkler, Schlosserei,
Neufain

Erwin Rosenbauer, Elektro-
Rosenbauer, Wassertrudingen
Heinrich Klimesch jun.,
Martinus-Apotheke, Wertingen

@Jahre * Februar

Helmut Knilling, Sport Sepp
Knilling, Mittenwald

Josef Pfletscher, Fuhrunter-
nehmen, Pechbrunn

Friseur Buchner, Geisenfeld
Johann Weckmann, Kohlen -
Heizol, Furth

Fischer & Co., Juwelier, Wirzburg
Clemens Hausler, Architekt,
Ingolstadt

@Jahre * Februar

Sylvester Grotz, Schwabegg,
Schwabminchen

Ziegelwerk Bellenberg, Wiest
GmbH & Co.KG, Bellenberg
Raimund Siebein, Vohburg a. d.
Donau-Irsching

@Jahre * Februar

Elektro-Kritsch GmbH, Niirn-
berg

G. Schneider & Sohn GmbH,
Brauerei Schneider Weisse,
Kelheim

Schleyer GmbH, Kraftfahrzeug-
Fachwerkstitte, Kempten (All-
giu)

Georg Winter, Bauunterneh-
mung, Harburg

Siegfried Heinrich, Spar-Lebens-
mittel, Friedberg

Liitzelberger GmbH, Maler-u.
Lackiererwerkstatt, Lautertal
Kurt Lichtblau, Malermeister,
Schrobenhausen

Walter Horn, Metallbau, Gefrees
Heinz Volkert, Rechtsanwalt,
Ingolstadt

Adolf Ubelhér GmbH, Schlosserei
und Zaunbau, Regensburg

H.u. P Scharrer, Inh. Jens Scharrer,
Altdorf b.Numberg

Hans Gegner, Werkzeugbau,
Nirnberg

Bachmayer GmbH, Ladenbau,
Vilsbiburg

Hiller GmbH, Vilsbiburg
Kemptener EisengiefBerei,
Adam Honig AG, Kempten
(Allgau)

Mode Maltry GmbH, Ingolstadt
W. Stadlbauer, Steuerberater,
Miinchen

Kurt Balling Ing.-Biiro GmbH,
Ing. f. Bau- u. Vermessungsweseri,
Wirzburg

Ernst Gottlieb, Baldham

Richard Mayer, Torautomatic,
Miinchen

Josef Houzexr GmbH & Co.KG,
Industrieofenbau, Miinchen

A Saumweber GmbH, Speise-
fette, Miinchen

Tilo Bxonner, Biackerei-Kondi-
torei, Iphofen

Otto Wintergartenbau, Berngau
Rembeck KG, Betonwerk,
Massing im Rottal

Stefan Laxhuber KG, Maschinen-
bau, Massing im Rottal

Karin Albrecht, Steuerberater,
Schrobenhausen

Josef Haushofer GmbH & Co. KG,
Schollnach

Fenzl + Pumpe, Steuerberater,
Seebruck

Schellenberg, Gebaudereinigung
GmbH & CoXG, Wiirzburg

Franz Penn, Schrott u. Metall-
Handlung, Zwiesel

Xaver Friedenberger, Fronten-
hausen

Tiefbautechnisches Biiro Kohl
Wiirzburg GmbH, Wiirzburg



